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1 Indledning

I denne rapport formidles resultaterne fra slutevalueringen af "Felles Mal”. ”Falles Mal” har
udgjort en obligatorisk del af folkeskolen siden 2003, hvor det med lovendringen af
folkeskoleloven den 30. april 2002 blev besluttet at fastsatte "Falles Mal” for folkeskolens
undervisning. Kort fortalt handler "Fzalles Mal” om, at der nu er blevet indfgrt bindende trinmal (ud
over de stadigt geeldende bindende slutmal) for folkeskolens fag og omrader samt udsendt
vejledende beskrivelser af udviklingen frem mod disse mal.

Rapporten beskeftiger sig med hvilke oplevelser, erfaringer og vurderinger en r&ekke centrale
aktgrer, som direkte eller indirekte har varet involveret 1 arbejdet, har gjort sig i forbindelse med
implementeringen af “Fealles Mal”. Formalet med evalueringen er at undersgge, hvordan
henholdsvis kommuner og skoler har valgt at sikre implementeringen af de centralt fastsatte trin- og
slutmal for alle fag og obligatoriske emner fra bgrnehaveklasse til 10. klasse samt at analysere de
erfaringer, problemstillinger og effekter, som arbejdet med implementeringen af ”Feelles Mal” hidtil
har givet anledning til.

Denne evaluering er udfgrt af et konsortium bestaende af Syddansk Universitet, CVU Nordjylland,
CVU S¢gnderjylland og MUUSMANN Research & Consulting. Fra Syddansk Universitet har Finn
Wiedemann deltaget som projektleder pa evalueringen af “Falles Mal”. Endvidere har Cindy Lynn
Brown deltaget fra Syddansk Universitet. Fra CVU Nordjylland har Carlo Grevy, Karsten Sgrensen
og Kirsten Thomasine Hansen deltaget. Fra CVU Nordjylland har Jan Borgen og Marianne
Corfitsen deltaget. Deltagere pa midtvejsevalueringen og til dels slutevalueringen fra
MUUSMANN Research & Consulting har vaeret Carsten Nykjer Madsen og Dorit Wahl-Brink. Pa
selve slutevalueringen har Chris Enrico Petersen, Maja Aaquist og Vilhelm Halgreen (COWI)
deltaget fra MUUSMANN.

1.1. Indholdet af ’Fzelles Mal”’

Med “Felles Mal” er to vigtige former for faglige tekster til skolens fag og emner blevet formuleret
— henholdsvis bindende nationale mal og vejledende laseplaner.

“Faelles Mal” er en videreudvikling af ”Klare Mal” fra 2001 og star som et centralt redskab i
fornyelsen af undervisningsindhold og evaluering i folkeskolen.

I modszatning til ”Klare Mal”, hvor delmalene var vejledende, er der nu indfgrt trinmal, som er gjort
bindende, ligesom der er foretaget forskellige @ndringer i de faglige tekster. "Feelles Mal” udggr
saledes et nyt styrings-, planlagnings-, dialog- og evalueringsvarktgj for folkeskolens
kvalitetssikring og -udvikling.

Udviklingen hen imod “Felles Mal” kan ses som et forsgg pa at sikre folkeskolen en stgrre feelles

[11

faglighed efter 1993-loven, som bidrog til udviklingen af en mere differentieret folkeskole.

Konkret medfgrer "Felles Mal”, at der nu er formuleret slutmal for alle folkeskolens 42 fag og
emner. Endelig er der som navnt nu ogsa som noget nyt blevet formuleret bindende trinmal pa
udvalgte klassetrin.

Trin- og slutmal fastsatter faelles nationale mal for, hvad undervisningen skal lede frem imod,

hvilket vil sige, at de angiver hvilke kundskaber og ferdigheder, som eleverne skal have tilegnet sig
i faget eller emnet ved afslutningen af undervisningen og ved afslutningen af bestemte klassetrin.
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Slutmalene udggr de langsigtede mal, som hele skoleforlgbet skal planlegges og organiseres efter.
Trinmalene udggr de kortsigtede mal, som undervisningen skal tilretteleegges ud fra, og som blandt
andet kan bruges som dialogredskab mellem lererne indbyrdes og mellem l&rere, elever og
foraeldre.

Undervisningsministeren har i forbindelse med “Fealles Mal” udsendt vejledende leseplaner, der
angiver indholdet i undervisningen. Kommunalbestyrelsen godkender efter indstilling fra
skolebestyrelsen skolens leseplaner. Et nyt element i "Falles Mal” er, at kommunerne skal
udarbejde beskrivelser af udviklingen i undervisningen frem mod trin- og slutmal. Beskrivelserne
skal anvendes som et redskab i leerernes planleegning og tilretteleggelse af undervisningen. Nar
beskrivelserne er godkendt af kommunalbestyrelsen, bliver de ligeledes bindende for den enkelte
skole og lerer.

I ”Feelles Mal” indgar ogsa en undervisningsvejledning, der beskriver, hvordan lererne kan arbejde
med fagene og s@rlige pedagogiske emner.

Andre centrale elementer i “Faelles Mal” er, at der ligeledes er blevet angivet obligatoriske mal for

undervisningen i bgrnehaveklassen, ligesom der er blevet formuleret “Falles Mal” for elevernes
alsidige personlige udvikling.

1.2. Midtvejsevalueringen af ’Fzlles Mal”

Ultimo 2005 blev der gennemfgrt en midtvejsevaluering af “Falles Mal”, hvor der blev taget
udgangspunkt i skolearet 2004-2005. Skolerne havde saledes pa det tidspunkt haft mulighed for at
anvende de centralt udsendte bindende mal (trin- og slutmal) i ca. 2 ar. Fokus i
midtvejsevalueringen var pa kommuners og skolers konkrete implementering af fgrste etape af
“Faelles Mal”. Det drejede sig mere specifikt om de bindende trin- og slutmal for alle fag og
obligatoriske emner samt de fire fgrste fagh@fter med faglige tekster for dansk, matematik,
bgrnehaveklassen samt vejledning om elevernes alsidige personlige udvikling. Evalueringen
fokuserede pa fglgende overordnede evalueringsspgrgsmal:

e FEr de nye mal for undervisningen ("Falles Mal”) blevet en integreret del af folkeskolens
dagligdag?

e Er der behov for en justering og precisering af trinmalene for fagene i lyset af de indvundne
erfaringer?

I forbindelse med arbejdet med disse overordnede spgrgsmal blev fglgende spgrgsmal tillige
inddraget 1 arbejdet:

e Hvordan oplever de forskellige aktgrer implementeringen af “Falles Mal”, og hvilken rolle har
de haft heri — det vil sige skoleforvaltning, skoleledere, l®rere, elever og foreldre?

e Hvordan ser variationen i implementeringsforlgbet ud?

e Hvilke problemer og/eller barrierer eksisterer i forhold til implementeringen af “Fealles Mal”?
¢ Hvordan ser et "’best practice” implementeringsforlgb ud?

e Hyvilke effekter har "Felles Mal” haft indtil videre?

e Hvordan lever "Falles Mal” op til folkeskoleforligets overordnede malsatninger om at styrke
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indskoling, udskoling, faglighed og rummelighed.
e Hvilken betydning har "Felles Mal” i forhold til udviklingen af en evalueringskultur?

Til belysning af disse fokuspunkter er der foretaget en reekke spgrgeskemaunder-sggelser og
casestudier, herunder:

¢ Landsdzkkende internetbaseret spgrgeskemaundersggelse blandt skoleforvaltningerne (bgrne-
og ungeforvaltninger) i landets kommuner.

¢ Landsdekkende internetbaseret spgrgeskemaundersggelse blandt skolelederne pa de danske
folkeskoler.

¢ [andsdxkkende internetbaseret spgrgeskemaundersggelse blandt lerere og
bgrnehaveklasseledere pa de danske folkeskoler.

e Casestudier pa ni udvalgte folkeskoler, hvor skoleledere, lerere, bgrnehaveklasseledere, elever
og foreldre deltager.

Ovennavnte metoder har ligeledes dannet baggrund for slutevalueringen af “Falles Mal”. De
kvantitative undersggelser er blevet gennemf@rt primo 2007, mens de kvalitative undersggelser er
blevet gennemfgrt i maj og juni maned 2007.

1.3. Slutevalueringen af ’Faelles Mal”

Slutevalueringen, som er en opfglgning pa den i 2005 gennemfgrte midtvejsevaluering, har til
formal at undersgge, hvilken effekt "Falles Mal” har haft efter at have veret i funktion for alle
skolens fag og obligatoriske emner i 2-4 skoledr.

Fokus for evalueringen er fglgende evalueringsspgrgsmal:

e Hvordan har skoler og kommuner valgt at sikre implementeringen af ”Falles Mal”?
e Er de nye "Felles Mal” for undervisningen blevet en integreret del af folkeskolens hverdag?

e Hvilken effekt har implementeringen af “Fzalles Mal” pa folkeskolen, herunder pa
folkeskoleforligets malsatninger om faglighed, rammelighed og ind- og udskoling?

For at kunne fglge udviklingen i kommuner og pa skoler over en flerarig periode foretages der i
slutevalueringen en sammenligning med resultaterne fra midtvejsevalueringen i det omfang, det
vurderes hensigtsmassigt.

Som tidligere nevnt indgik fglgende spgrgsmal i midtvejsevalueringen af "Felles Mal™:

e Er der behov for en justering og/eller precisering af trinmalene for fagene i lyset af de
indvundne erfaringer?

Efter aftale med Undervisningsministeriet er dette spgrgsmal ikke blevet inddraget i
slutevalueringen, hvilket skyldes at et planlagt arbejde (nedsattelse af arbejdsgrupper) med at
formulere nye trin- og slutmal blev igangsat af undervisningsministeriet inden slutevalueringens
afleveringsfrist (1.november, 2007). En undersggelsen af, om der var behov for justeringer og/eller
preciseringer af trinmalene var derfor ikke langere relevant.

Som ovenfor n@vnt er de tilsvarende kvantitative og kvalitative metoder, som blev benyttet i
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midtvejsevalueringen, ligeledes blevet benyttet i slutevalueringen. Indholdet af de respektive
sporgeskemaer og spgrgeguides er ligeledes 1 udbredt grad det samme, om end der 1

slutevalueringen i stgrre grad end i midtvejsevalueringen er lagt vaegt pa at inkludere spgrgsmal, der
kan belyse effekten af "Felles Mal”.
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1.4. Rapportens opbygning

Slutevalueringen af “Fealles Mal” indeholder to dele:

1. En kvantitativ del, der er baseret pa en spgrgeskemaundersggelse blandt skoleforvaltninger,
skoleledere, lerere og bgrnehaveklasseledere.
2. En kvalitativ del, der indeholder casebaserede analyser af ni skoler.

Efter en sammenfatning og et metodeafsnit praesenteres forst resultaterne af delundersggelse 1, der
er baseret pa en spgrgeskemaundersggelse blandt skoleforvaltninger, skoleledere, lerere og
bgrnehaveklasseledere. Derefter praeesenteres resultaterne af delundersggelse 2, som reprasenterer
de casebaserede analyser. Endelig opsamles og diskuteres begge undersggelsers resultater i forhold
til evalueringsspgrgsmalene til slut i rapporten.
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2 Sammenfatning

“Feaelles Mal” har udgjort en obligatorisk del af folkeskolen siden 2003, hvor det med lova@ndringen
af folkeskoleloven den 30. april 2002 blev besluttet at fastsatte "Feelles Mal” for folkeskolens
undervisning. Kort fortalt handler ”Fealles Mal” om, at der nu er blevet indfgrt bindende trinmal (ud
over de stadigt geeldende bindende slutmal) for folkeskolens fag og omrader samt udsendt
vejledende beskrivelser af udviklingen frem mod disse mal. "Felles Mal” udggr saledes et nyt
styrings-, planl&gnings-, dialog- og evalueringsvarktgj for folkeskolens kvalitetssikring og -
udvikling.

Indevarende slutevaluering af “Falles Mal” beskeftiger sig med hvilke oplevelser, erfaringer og
vurderinger en rekke centrale aktgrer, som direkte og indirekte har varet involveret i arbejdet, har
gjort sig i forbindelse med implementeringen af “Felles Mal”. Formalet med evalueringen er at
undersgge, hvordan henholdsvis kommuner og skoler har valgt at sikre implementeringen af de
centralt fastsatte trin- og slutmal for alle fag og obligatoriske emner fra bgrnehaveklasse til 10.

klasse samt at analysere de erfaringer, problemstillinger og effekter, som arbejdet med
implementeringen af “Fealles Mal” hidtil har givet anledning til.

2.1. Evalueringens baggrund

Slutevalueringen, som er en opfglgning pa den i 2005 gennemfgrte midtvejsevaluering, har til
formal at undersgge, hvilken effekt "Falles Mal” har haft efter at have vearet i funktion for alle
skolens fag og obligatoriske emner i 2-4 skoledr.

Fokus for evalueringen er fglgende evalueringsspgrgsmal:
e Hvordan har skoler og kommuner valgt at sikre implementeringen af ”Falles Mal”?
e Erde nye "Felles Mal” for undervisningen blevet en integreret del af folkeskolens hverdag?

e Hvilken effekt har implementeringen af “Fzalles Mal” pa folkeskolen, herunder pa
folkeskoleforligets malsatninger om faglighed, rammelighed og ind- og udskoling?

2.2. Evalueringens fremgangsmade

De tre overordnede evalueringsspgrgsmal er blevet belyst fra en raekke vinkler og med flere

forskellige metoder. Fglgende spgrgsmal er tillige blevet inddraget i arbejdet:

e Hvordan oplever de forskellige aktgrer implementeringen af “Fzalles Mal”, og hvilken rolle har
de haft heri, det vil sige skoleforvaltning, skoleledere, lerere, elever og foraldre?

e Hvordan ser variationen i implementeringsforlgbet ud?

e Hyvilke problemer og/eller barrierer eksisterer i forhold til implementeringen af "Felles Mal”?

e Hvordan ser et "best practice” implementeringsforlgb ud?

e Hyvilke effekter har ”Falles Mal” haft indtil videre?

e Hvordan lever "Falles Mal” op til folkeskoleforligets overordnede malsetninger om at styrke
indskoling, udskoling, faglighed og rummelighed.
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e Hvilken betydning har "Felles Mal” i forhold til udviklingen af en evalueringskultur?

For at skabe det bedst mulige grundlag for at vurdere evalueringens spgrgsmal er der gennemfgrt en
rekke spgrgeskemaundersggelser og casestudier, herunder:

¢ [andsdxkkende internetbaserede spgrgeskemaundersggelse blandt skoleforvaltningerne (bgrne-
og ungeforvaltninger) i landets kommuner.

¢ Landsdekkende internetbaserede spgrgeskemaundersggelse blandt skolelederne pa de danske
folkeskoler.

e [andsdxkkende internetbaserede spgrgeskemaundersggelse blandt lerere og
bgrnehaveklasseledere pa de danske folkeskoler.

e (Casebaserede analyser pa ni udvalgte folkeskoler med deltagelse af skoleledere, lerere,
bgrnehaveklasseledere, elever og foraldre.

2.3. Delundersggelsernes resultater

En sammenligning med den gennemfgrte midtvejsevaluering i 2005 viser den samme tendens i
2007 omkring implementeringen af “Felles Mal” i folkeskolen, nemlig at stgrstedelen af bade
skoleforvaltninger og skoleledere, der har deltaget i undersggelsen, har fravalgt at formulere
formelle strategier i forhold til implementeringen af “Fealles Mal”. Séledes valger
skoleforvaltningerne i overvejende grad en decentral strategi kombineret med dialog med skolernes
ledelse, mens ferre skoleledere 1 2007 end 1 2005 angiver, at de har en overordnet strategi for
implementeringen af “Felles Mal”. Der er saledes i et stort omfang tale om, at det er en individuel
eller lererathaengig strategi, der ggr sig geldende i forhold til implementeringen af "Feelles Mal

“Faelles Mal” er ifglge bade lererne og bgrnehaveklasselederne blevet mere integreret i den danske
folkeskole i Igbet af de senere ar, idet de arbejder mere med “Fealles Mal” nu, end de gjorde for 2 ar
siden. Ligeledes er der blandt leererne en tendens til, at holdningen til “Faelles Mal” er blevet mere
positiv, hvilket betyder, at "Falles Mal” udggr et dagligt arbejdsredskab for mange lerere. Konkret
indgar arbejdet med "Felles Mal” ofte i forbindelse med lerernes didaktiske arbejde, det vil sige i
forbindelse med planlegning, tilretteleggelse og evaluering af undervisningen, herunder
udarbejdelse af arsplaner og elevplaner, samt i varierende grad i forbindelse med forskellige former
for teamsamarbejde, elevsamarbejde og skole-hjem-samarbejde.

Der er dog fortsat stor variation i maden, skolerne og lererne konkret arbejder med “Fealles Mal”
pa. Resultaterne fra elev- og foreldreundersggelser bekrafter tendensen hen imod stigende
integration. Mange elever har saledes kendskab til "Falles Mal” og vurderer, at de orienteres om
mal for undervisningen, ligesom “Felles Mal” ofte tematiseres i forbindelse med skole-hjem-
samtaler. Undersggelserne peger dog ogsa samtidig pa, at der fortsat eksisterer store forskelle
mellem omfanget af savel skoler som lerernes brug af “Falles Mal”.

Der kan identificeres forskellige grunde til, at "Faelles Mal” i hgjere grad er blevet implementeret i
folkeskolens hverdag sammenlignet med midtvejsevalueringen:

e Tiden har arbejdet for “Felles Mal”, hvorfor det for mange larere er blevet en naturlig og
selvfglgelig del af deres l@rerrepertoire.

¢ Flere nye tiltag er kommet til. Det drejer sig ikke mindst om kravet om udarbejdelse af
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elevplaner, som ofte i varierende omfang er funderet pa fagenes trinmal. De nye nationale test har
endvidere medfgrt, at leerere som underviser i de fag, hvor testene skal finde sted, ofte far et
malrettet fokus pa arbejdet med fagenes trinmal.

e Forskellige interne og eksterne ledelsesmassige initiativer har fundet sted. Pa nogle skoler er en
ny skoleleder kommet til, som har prioriteret omradet, mens andre skoleledere har fastholdt et
fortsat centralt fokus pa omradet. Pa andre skoler har forskellige konkrete kommunale initiativer
medvirket til at sette “Falles Mal” pa dagsordenen med et par ars forsinkelse.

I lighed med midtvejsevalueringen ser det ud til, at de to faktorer som vurderes at have stgrst
betydning for integrationen af “Felles Mal” er henholdsvis skolelederens holdninger og initiativer,
samt den enkelte skoles pedagogiske kultur, traditioner og identitet.

2.4. Resultaterne set i forhold til de overordnede evalueringsspgrgsmal

Malsatningen med “Felles Mal” er forst og fremmest at styrke fagligheden ved at sztte stgrre
fokus pa malene for folkeskolen undervisning og skabe mere ensartede rammer for folkeskolens
arbejde. “Faelles Mal” har konkret bidraget til at satte faglighed pa dagsordenen, idet faglighed
eller faglige spgrgsmal er kommet til at spille en stgrre rolle i skolens hverdag, og der er kommet en
tydeligere faglig progression ind i skolen.

Bade skolelederne og skoleforvaltningerne og til dels lererne er saledes enige om, at
implementeringen af "Fealles Mal” har styrket fagligheden i skolerne og bidraget til at skabe en
mere homogen national faglighed. Is@r skolelederne og skoleforvaltningerne samt
bgrnehaveklasselarerne vurderer, at “Feelles Mal” har haft en serlig betydning i forhold til at
afklare fagenes faglige indhold, mal og ambitionsniveau, mens l@rerne er en smule mere
tilbageholdende over for denne vurdering. Skoleledere, skoleforvaltninger, lerere og til dels
bgrnehaveklasseledere vurderer tillige, at der er sket en styrkelse af elevernes faglige udvikling.

Det overordnede billede er saledes, at “Fealles Mal” har bidraget til at styrke fagligheden i
folkeskolen — forstaet som et stgrre fokus og en stgrre bevagenhed over for faglige spgrgsmal og
emner i skolens hverdag, ligesom en folkeskole, hvor mere ensartede rammer for undervisning er til
stede, synes at have udviklet sig.

Hvad angar "Faelles Mals” betydning for rummeligheden i folkeskolen vurderer bade
skoleforvaltningerne, skolelederne og lererne ikke, at rummeligheden er blevet styrket som led i
implementeringen af "Fealles Mal”. Bgrnehaveklasselederne har dog en noget mere positiv
vurdering heraf. Indikatorer pa at det ikke vurderes, at rummeligheden er blevet styrket, er f.eks. at
bade lererne og skolelederne ikke mener, at ”Falles Mal” har bidraget til at fastholde eleverne i
deres normale klasser, ligesom lererne heller ikke mener, at ”Falles Mal” har virket befordrende
for arbejdet med undervisningsdifferentiering. Det skal noteres, at bgrnehaveklasselederne er en
anelse mere positive i deres vurdering, hvor de f.eks. vurderer, at de har kunnet bruge “’Fzalles Mal”
til at styrke elevernes alsidige personlige udvikling.

I relation til spgrgsmalet om ivaerksettelse af initiativer inden for de forskellige overgange er det
stadig i forhold til indskolingen, at der er ivaerksat flest initiativer og ferrest i relation til
udskolingen. I forleengelse heraf vurderes det, at en af effekterne af “Falles Mal” er en styrkelse af
indskolingsomradet, blandt andet fordi bgrnehaveklassen i hgjere grad er blevet en integreret del af
skolen. Arbejdet med “Falles Mal” for indskolingsomradet vil dog ofte vere et blandt flere
initiativer, som samlet har haft til formal at styrke indskolingsomradet under ét, hvorfor det kan
vare vanskeligt at vurdere, hvilke effekter "Falles Mal” isoleret set har haft.
Bgrnehaveklasselederne vurderer dog under ét, at "Falles Mal” sarskilt har bidraget til at styrke
arbejdet i bgrnehaveklassen.
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I modsatning til midtvejsevalueringen hvor aktgrerne stor set gav udtryk for, at "Felles Mal” ikke
havde bidraget til at styrke udskolingsomradet, sa kan der i slutevalueringen i mindre grad spores
tendenser i retning af en mere positiv vurdering. "Felles Mal” benyttes fortsat ikke som afsat for
formaliseret samarbejde mellem folkeskolen og ungdomsuddannelserne, men bruges i et vist
omfang til at tydeligggre overfor eleverne, hvad de kan, samt til at vejlede realistisk i forhold til,
hvad de skal efter folkeskolen.
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3 Metode

I det fglgende gennemgas det metodiske udgangspunkt for de enkelte undersggelser i forbindelse
med slutevalueringen af “Falles Mal”. De metoder, der er blevet anvendt i forbindelse med
slutevalueringen, er henholdsvis:

¢ Internet- og papirbaserede spgrgeskemaer
e (asebaserede analyser
e Kvalitative interviews

Der er, som tilfaldet ligeledes var i midtvejsevalueringen, anvendt en tilgang, hvor der anvendes en
kombination af kvantitative og kvalitative metoder. Formalet med at anvende de kvantitative
metoder har primert varet at indsamle data fra flere forskellige undersggelsesenheder, herunder
skoleforvaltninger, skoleledere, lerere og bgrnehaveklasseledere. De kvalitative metoder i form af
casebaserede analyse og interviews retter sig mod relativt fa undersggelsesenheder men bidrager til
en dybere forstaelse og forklaring af de indsamlede data fra den kvantitative dataindsamling.

De respektive metoder beskrives detaljeret nedenfor.

3.1. Internetbaserede spgrgeskemaundersggelser

Malgrupperne for de fire gennemfgrte spgrgeskemaundersggelser i forbindelse med henholdsvis
midtvejsevalueringen og slutevalueringen af "Fealles Mal” er:

Skoleforvaltningerne i samtlige danske kommuner, jf. bilag 1
Skolelederne pa samtlige folkeskoler i Danmark, jf. bilag 2
Larerne pa folkeskolerne i Danmark, jf. bilag 3
Bgrnehaveklasselederne pa folkeskolerne i Danmark, jf. bilag 4

De anvendte spgrgeskemaer, jf. ovenstaende referencer og resultaterne fra
spgrgeskemaundersggelserne, er vedlagt i bilag til rapporten.

3.1.1. Begrundelse for valg af metode

Den internetbaserede spgrgeskemaundersggelse som metode er primert valgt ud fra en vurdering af
de respektive malgrupper, der indgar i undersggelsen. Fordelene ved at anvende et internetbaseret
sporgeskema i forhold til disse fire malgrupper er, at det inden for undersggelsens rammer giver
stgrre mulighed for, at flere respondenter kan medvirke 1 undersggelsen, og at der dermed kan
tegnes et bedre billede af implementeringen af “Felles Mal” i den danske folkeskole. Det forventes,
at stgrstedelen af de respondenter, der betragtes som relevante for den enkelte undersggelse, har
adgang til en computer og en e-mailadresse samt har en vis erfaring med at benytte
informationsteknologi.

Rent teknisk er der ligeledes mange fordele ved at anvende en internetbaseret tilgang. For det fgrste
kan et stgrre antal respondenter, som fgrn@vnt, typisk deltage i undersggelsen, hvilket gger
generaliserbarheden. For det andet sikrer en internetbaseret spgrgeskemaundersggelse en lgbende
kvalitetssikring af indtastningen, saledes at denne bliver entydig og rigtig, hvormed undersggelsen
baseres pa pracise og valide data. Endvidere er det i langt hgjere grad muligt og mere sikkert at
guide respondenten rundt i spgrgeskemaet med en automatisk presentation af fortlgbende
spergsmal — eventuelt betinget af svar pa et tidligere spgrgsmal. Endelig bgr det nevnes, at
tidsforbruget ved at udfylde et internetbaseret spgrgeskema er mindre end ved en tilsvarende
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papirversion.

Brugen af internetbaserede spgrgeskemaer forventes dermed at have en gunstig virkning pa savel
svarprocenten og generaliserbarheden som pa de indsamlede datas reliabilitet.

3.1.2. Indhold af spgrgeskemaerne

Hovedvagten i spgrgeskemaerne er pa, hvorledes henholdsvis kommuner, skoleledere, lerere og
bgrnehaveklasseledere har valgt at sikre implementeringen af de centralt fastsatte trin- og slutmal
for alle fag og obligatoriske emner fra bgrnehaveklasse til 10. klasse. Endvidere er der i forlengelse
heraf fokus pa, hvorledes "Felles Mal” er blevet integreret i folkeskolens hverdag og ikke mindst
hvilken effekt implementeringen af “Fealles Mal” har haft pa folkeskolens hverdag. De overordnede
temaer i spgrgeskemaerne er fglgende:

e Kommunernes og skolernes overordnede strategi for implementeringen af “Fzalles Mal”.

e Konkrete tiltag/planer og aktiviteter i forbindelse med implementeringen af ”Felles Mal”.

e De respektive malgruppers (skoleforvaltningerne, skoleledelserne, skolebestyrelserne, lererne,
eleverne og forzldrene) rolle i forbindelse med implementeringen af “Felles Mal”.

e Problemer og/eller barrierer i forhold til implementeringen af ”Felles Mal”.

e Initiativer i forhold til at fremme samarbejdet inden for ”Feelles Mal”.

e Effekten af "Feelles Mal”.

3.1.3. Fremgangsmade i forbindelse med udsendelse af spgrgeskemaer

Fremgangsmaden i forbindelse med udsendelse af de internetbaserede spgrgeskemaer i
slutevalueringen har varet identisk med den anvendte fremgangsmade i midtvejsevalueringen.

Samtlige skoleforvaltninger og skoleledere har faet tilsendt et internetbaseret spgrgeskema via e-
mail som et link. Skolelederne er i forbindelse med den udsendte e-mail blevet bedt om at sende e-
mailadresser pa henholdsvis dansklarere, matematiklerere, gvrige faglerere og
bgrnehaveklasseledere, som efterfglgende ligeledes er blevet bedt om at udfylde et internetbaseret
spgrgeskema vedrgrende “Feelles Mal”.

Af nedenstaende tabel 1 fremgar tidsplanen for udsendelse af spgrgeskemaer til henholdsvis
skoleforvaltninger og skoleledere samt til lerere og bgrnehaveklasseledere.

Tabel 1 — Skoleledere og forvaltninger
Skoleledere og skoleforvaltninger

Udsendelsesdato Svarfrist
Invitation 6-7/2 2007 18/2 2007
1. pamindelse 19/2 2007 27/2 2007
2. pamindelse 28/2 2007 6/3 2007
Lezerere og bgrnehaveklasseledere
Udsendelsesdato Svarfrist
Invitation 12/3 2007 25/3 2007
1. pamindelse 26/3 2007 2/4 2007
2. pamindelse 3/4 2007 10/4 2007

Indsamlingen af besvarelser fra skoleforvaltningerne og skolelederne er foregaet over en periode pa
en maned — fra den 6. februar til den 6. marts 2007. Spgrgeskemaundersggelsen blandt lererne og
bgrnehaveklasselederne er igangsat umiddelbart i forlengelse heraf og er foregaet over en periode
pa en lille maned — fra den 12. marts til den 10. april 2007. Grunden til, at
sporgeskemaundersggelsen blandt lererne og bgrnehaveklasselederne er igangsat i forlengelse af
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undersggelsen blandt skoleforvaltningerne og skolelederne er, at udtraekket af e-mails til lerere og
bgrnehaveklasselederne, som ovenfor navnt, primert er baseret pa de e-mails, som skolelederne har
givet 1 forbindelse med deres besvarelser af spgrgeskemaerne.

Blandt skoleledere og forvaltninger var der en del e-mails, der blev returneret ved udsendelsen. E-
mailadresserne pa de returnerede e-mails fandt MUUSMANN dog frem til ved at sgge pa nettet. De
fleste fejlmeldinger skyldtes kommunesammenlagningerne, idet en del bade kommuner og skoler
havde @ndret e-mailadresser. Disse var ikke blevet opdateret i UNI-C's registreringer.

E-maillisterne, der blev anvendt i midtvejsevalueringen, er ligeledes blevet anvendt i forbindelse
med udsendelse af spgrgeskemaer til lerere og bgrnehaveklasseledere i slutevalueringen. Dog blev
e-maillisterne suppleret med e-mailadresser fra skolelederne, som de blev anmodet om at angive i
forbindelse med udfyldelsen af spgrgeskemaet. Blandt lerere og bgrnehaveklasseledere var der
ligeledes en del e-mails, der blev returneret. Dette skyldtes ligeledes, at nogle e-mailadresser var
blevet @ndret som led i kommunesammenlagningerne, ligesom nogle lerere/bgrnehaveklasseledere
var gaet pa efterlgn eller havde faet nyt job.

Af nedenstaende tabel 2 fremgar svarprocenterne i spgrgeskemaundersggelserne blandt henholdsvis
skoleledere, skoleforvaltninger, lerere og bgrnehaveklasseledere.

Tabel 2 — Svarprocenter i spgrgeskemaundersggelserne blandt henholdsvis skoleforvaltningerne,
skolelederne, lererne og bgrnehaveklasselederne
Skoleledere og skoleforvaltninger

Invitationer Besvarelser Svarprocent
Skoleledere 1593 1047 66 %
Forvaltninger 98 67 68 %

Lzaerere og bgrnehaveklasseledere
Invitationer DF/pension/ Besvarelser Svarprocent
nyt
job/fejl/barsel
Learere 6215 - 1849 2236 51 %
Bgrnehaveklasseledere 1075 -72 441 44 %
[2]

3.1.4. Svarprocenter i skoleforvaltningerne og blandt skolelederne

Samlet set har 98 skoleforvaltninger haft mulighed for at deltage i spgrgeskemaundersggelsen.
Heraf valgte i alt 67 skoleforvaltninger at udfylde spgrgeskemaet, hvilket giver en samlet
svarprocent pa 68 %. Blandt skolelederne var der i alt 1.593, der havde mulighed for at deltage i
sporgeskemaundersggelsen. Heraf valgte 1.047 at udfylde spgrgeskemaet, hvilket giver en samlet
svarprocent pa 66 %.

I forbindelse med skolelederundersggelsen er der blevet foretaget to reprasentativitetstest. For det
forste blev det testet, hvorvidt stikprgven er geografisk reprasentativ med hensyn til den amtslige
[3]
placering blandt de skoleledere, der har deltaget 1 undersggelsen.  Testen viser, at
skolelederundersggelsen er geografisk reprasentativ, idet svarprocenterne er jevnt fordelt inden for
de tidligere 13 amter, Kgbenhavns Kommune, Frederiksberg Kommune og Bornholms
Regionskommune. For det andet er skoleledernes reprasentativitet i forhold til skolestgrrelse blevet
undersggt. Af testen fremgar det, at besvarelserne er reprasentative for alle kategorier af skoler.
Dog er der en lille underreprasentation af skoler under 100 elever. Idet der er tale om en mindre
underreprasentation, ma skolelederundersggelsen med hensyn til skolernes stgrrelse saledes
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betragtes som varende reprasentativ.

[4]
3.1.5. Svarprocenter blandt leerere og bgrnehaveklasseledere
(5]
Blandt lererne er der i alt 4.366 , der har haft mulighed for at deltage i undersggelsen. Heraf har
2.216 lzrere valgt at udfylde spgrgeskemaet, hvilket giver en samlet svarprocent pai alt 51 %.
Blandt bgrnehaveklasselederne er der — pa baggrund af det antal e-mailadresser, som skolelederne
[6]
har tilsendt — 1003  bgrnehaveklasseledere, der har haft mulighed for at deltage i undersggelsen.
Heraf har 441 valgt at udfylde spgrgeskemaet, hvilket giver en samlet svarprocent pa i alt 44 %.

Der er endvidere gennemfgrt forskellige reprasentativitetstests for henholdsvis lerer- og
bgrnehaveklasselederundersggelsen med henblik pa at vurdere, hvorledes de enkelte undersggelser
overordnet set kan betragtes som reprasentative. De konkrete indikatorer, der danner baggrund for
de gennemfgrte repraesentativitetstests er fglgende:

Kgn

Alder (opdelt i intervaller)

Geografi (skoler opdelt pa de tidligere amter)
Skolestgrrelse (antal elever opdelt pa alder)

Test i forhold til kgn og alder er foretaget pa baggrund af data for kgnsfordelingen og
aldersfordelingen fordelt pa leerere og bgrnehaveklasseledere blandt Danmarks Laererforenings

[7]
medlemmer (DLF).  Test for geografisk reprasentativitet er foretaget pa baggrund af det samlede
antal folkeskoler i Danmark fordelt pa de tidligere amter. Disse data er blevet sammenlignet med
amtsfordelingen af besvarelserne 1 henholdsvis l@rer- og bgrnehaveklasselederundersggelserne, jf.
bilag 5.

Reprasentativitetstest af kgnsfordelingen i l&rerundersggelsen viser, at undersggelsen er
representativ. [ undersggelsen er der dog lidt flere mend i forhold til populationen af lerere i
Danmark. I forhold til geografien er der en mindre skaevhed blandt lererne, idet serligt amter gst
for Storebelt er underrepresenterede. Endelig er der en mindre aldersmassig skevhed, idet &ldre
leerere (61 ar og over) er underrepraesenterede. Overordnet set bgr det dog understreges, at der er
tale om mindre ske&vheder, som — set i ssmmenha&ng med svarprocenten — ikke vurderes at have
afggrende betydning for undersggelsens validitet.

Med hensyn til bgrnehaveklasselederundersggelsen har de gennemfgrte repraesentativitetstest vist,
at denne undersggelse ikke er reprasentativ i forhold til kgn, alder og geografi. Hvad angar kgn er
der en underrepresentation af mand i undersggelsen sammenlignet med det samlede antal af
mandlige bgrnehaveklasseledere i Danmark. Endvidere er der en klar underreprasentation af &ldre
leerere (60 ar og over).

Endeligt er reprasentativiteten i forhold til skolestgrrelser undersggt for bade lerere og
bgrnehaveklasseledere. Heraf fremgar det, at skolestgrrelsen er representativ for lerere, men ikke
for bgrnehaveklasseledere. Det skal dog understreges, at der er en underreprasentation af bade
leerere og bgrnehaveklasseledere fra sma skoler, det vil sige under 200 elever. Denne skavhed er
dog sver at undga, da skolelederne, som til en vis grad udggr kilden til lrernes og
bgrnehaveklasseledernes e-mailadresser, som tidligere navnt, ligeledes har samme
underreprasentation. Det bgr fremha@ves, at repraesentativitetstesten med hensyn til skolestgrrelse
for skolelederne viste, at testen er reprasentativ for denne gruppe.
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Der er generelt set tale om mindre skaevheder i forhold til de opstillede reprasentativitetskriterier,
hvorfor de to undersggelser i overvejende grad bgr betragtes som reprasentative.

For at imgdekomme nogle af de udfordringer, der blev oplevet i forbindelse med
midtvejsevalueringen, blev der truffet en rekke forholdsregler i forbindelse med slutevalueringen. 1
midtvejsevalueringen blev det blandt andet papeget, at skolerne generelt far tilsendt en lang raeekke
spgrgeskemaer, som de bliver bedt om at udfylde, hvorfor de til tider undlader at udfylde dem. Der
er derfor i forbindelse med udsendelsen af spgrgeskemaer i slutevalueringen blevet fokuseret pa, at
det er Undervisningsministeriet, der er opdragsgiver, for netop at understrege serigsiteten heraf over
for respondenterne. Endvidere har man valgt at gennemfgre spgrgeskemaundersggelserne primo
2007 i stedet for medio, hvor de ville kollidere med afslutningen af skolearet og derfor hgjst
sandsynligt ville pavirke svarprocenten i negativ retning.

I ovenstiende afsnit er de kvantitative metoder og de nermere overvejelser og betingelser for
gennemfgrelsen af disse undersggelser blevet preesenteret. I det fglgende afsnit beskrives de
kvalitative metoder — casestudierne — og de n@rmere overvejelser og betingelser omkring disse.

3.2. Casestudiet

[8]

Det metodiske udgangspunkt for den kvalitative del af undersggelsen er casestudiet.

I forhold til metodelitteraturens definition af, hvad et casestudie er, rummer narverende
undersggelse forskellige afvigelser. Der er f.eks. ikke blevet inddraget en bred vifte af datakilder,
men der er udelukkende anvendt kvantitative og kvalitative interviews. Undersggelsen har heller
ikke strakt sig over et l&ngere tidsrum, men er blevet afviklet som en dags skolebesgg. Frem for at
tale om egentlige dybdegaende casestudier vil det derfor vaere mere passende at tale om, at
undersggelsen har forsggt at generere casebaserede analyser.

I lighed med casestudietraditionen er formalet med analyserne generalisering. Med analyserne
tegnes et billede af, hvordan arbejdet med implementeringen af "Felles Mal” er foregaet pa
udvalgte skoler. Det formodes at have en vis eksemplificeringsverdi i forhold til, hvordan
folkeskoleomradet under ét arbejder med implementeringen af “Felles Mal”.

3.2.1. Udvelgelse af cases
De casebaserede analyser er foretaget pa ni udvalgte folkeskoler. Skolerne blev oprindeligt udvalgt

[9]
med afs@t i midtvejsevalueringens spgrgeskemaundersggelse blandt landets skoleledere. 1
skolelederundersggelsen har skolelederne angivet i hvor hgj grad de har udfert en rekke konkrete
aktiviteter i forhold til implementeringen af “Fealles Mal”.

Der var pa forhand stillet forskellige krav til udvalgelsen af cases fra Undervisningsministeriets
side — f.eks. at undersggelsen skal rumme skoler, som henholdsvis 1 hgj og 1 ringe grad har arbejdet
med implementeringen af “Falles Mal”, ligesom udvalgelsen af skoler skal tage hensyn til, at der
indgar skoler, der afspejler kriterier som land og by og skolestgrrelse. I praksis er skolerne i f@grste
omgang valgt ud fra, om de henholdsvis i hgj eller ringe grad har arbejdet med implementeringen af
“Faelles Mal”, hvorefter der efterfglgende er sket en segmentering i forhold til faktorer som
geografisk spredning, kommunestgrrelse og skolestgrrelse.

I slutevalueringen indgik otte ud af de ni skoler, som indgik i midtvejsevalueringen. Formalet med

at undersgge de samme skoler er at vurdere, om der er sket @ndringer siden midtvejsevalueringen
samt indkredse hvilke @ndringer, der eventuelt er sket. En af de skoler, som indgik i
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midtvejsevalueringen, gnskede ikke at deltage i slutevalueringen og er derfor blevet erstattet af en
skole med samme profil.

3.2.2. Gennemfgrelse af caseundersggelsen
Fglgende metoder er blevet anvendt i forbindelse med caseundersggelsen:

[10]
e Strukturerede interviews med skolelederen pa hver enkelt skole, jf. bilag 6.
e Strukturerede gruppeinterviews med en til to grupper af 3-5 lerere pa hver skole, jf. bilag 7.
e Spgrgeskemaer omdelt til 2 eller 4 klasser, enten pa mellemtrinnet eller i udskolingen, jf. bilag
8.

e Spgrgeskemaer til elevernes foreldre i de klasser, hvor spgrgeskemaerne blev omdelt, jf. bilag
0.

3.2.2.1 Strukturerede gruppeinterviews med laerere

Kriteriet for ssmmensatningen af gruppen af lerere har veret, at sa mange forskellige fag som
muligt er representeret i forbindelse med interviewene. Baggrunden for dette er et gnske om, at sa
mange forskellige faglerere som muligt har haft mulighed for at give udtryk for erfaringer og
vurderinger af, hvilken betydning "Felles Mal” konkret har for det enkelte fag. Endelig er det et
gnske, at der som minimum er en underviser fra bgrnehaveklassen tilstede i1 én af
interviewgrupperne, da et af de centrale nye elementer i "Falles Mal” netop er, at der er blevet
formuleret "Feelles Mal” for bgrnehaveklassen.

Den enkelte skoleleder har sammensat interviewgrupperne. Det er ikke indtrykket, at skolelederne i
seerlig grad har udvalgt positive “Feelles Mal” lerere. I stedet er det indtrykket, at grupperne er
sammensat af lerere med relativt forskellige erfaringer og holdninger, hvilket er med til at sikre, at
forskellige erfaringer og synspunkter blandt leererne er kommet til udtryk i forbindelse med
interviewene.

3.2.2.2 Dataindsamling blandt eleverne — spgrgeskemaundersggelse

Blandt eleverne pa henholdsvis mellemtrinnet og udskolingen pa de ni udvalgte skoler, er der blevet
gennemfgrt en papirbaseret spgrgeskemaundersggelse. Det er pa forhand vurderet, at det er for
vanskeligt at gennemfgre spgrgeskemaundersggelser i indskolingsomradet pa grund af elevernes
alder, erfaring og viden. Da kun ganske fa elever formodes at kende til begrebet "Felles Mal”, er
sporgeskemaundersggelserne pa skolerne gennemfgrt ved, at eleverne fgrst har faet en kort
introducerende forklaring til ”Felles Mal”. Dernzst er eleverne blevet informeret om, at "Feelles
Mal” handler om, at man skal kunne bestemte ting, nar man gar ud af skolen i de forskellige fag,
ligesom man ogsa pa de forskellige klassetrin skal kunne bestemte ting i fagene. Forklaringerne er
blevet ledsaget af forskellige eksempler, som illustrerer trin- og slutmalenes indhold.
Spgrgeskemaerne er herefter udfyldt pa den made, at de forskellige spgrgsmal er blevet last op —
eventuelt med ledsagende forklaringer — hvorefter eleverne individuelt, men 1 samme tempo,
besvarer de enkelte spgrgsmal. Pa syv af skolerne har projektgruppens evaluatorer gennemfgrt
undersggelsen, pa to af skolerne har klassens laerere — efter instruktion fra evaluatorerne —
gennemfgrt undersggelsen.

3.2.2.3 Metodiske overvejelser i forbindelse med spgrgeskemaundersggelsen blandt eleverne

Denne fremgangsmade rummer en reekke metodiske problemstillinger — primert i forhold til
reliabiliteten af undersggelsen — det vil sige spgrgsmalet om palideligheden af de data, der er
produceret ved den nevnte fremgangsmade. Dette skyldes primert, at:
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e cleverne ikke har faet den samme introduktion og forklaring fgr og under udfyldelsen af
skemaet

¢ undersggelsen er blevet gennemfgrt af forskellige personer
elevernes alder og fgr-viden om omradet er forskellige. Det er desuden vanskeligt at identificere
tydelige indikatorer pa, om eleverne reelt kender “Felles Mal”

Den padagogiske praksis, som bestar i at preesentere eleverne for fagets mal, indhold, emneomrader
og arbejdsformer, har formentlig altid haft en vis udbredelse. Det samme galder sandsynligvis ogsa
formuleringen af undervisnings- og leeringsmal i forbindelse med f.eks. elevsamtaler og skole-hjem-
samtaler. Elevspgrgeskemaerne kan derfor i lige sa hgj grad siges at give svar pa, om eleverne er
omgivet af en padagogisk praksis, hvor der arbejdes kontinuerligt med malfastsattelse, motivation
og evaluering end pa, om "Falles Mal” reelt udggr et centralt verktgj i forbindelse med det
padagogiske arbejde med eleverne. Hvis eleverne rent faktisk er omgivet af en sadan praksis, og
hvis det er ensbetydende med, at eleverne har et godt kendskab til fagenes mal, indhold mm., sa
betyder det, at der arbejdes med anden i "Falles Mal” — uansat om eleverne reelt kender til begrebet
“Faelles Mal”.

3.2.2.4 Spergeskemaundersggelse blandt foraeldrene

De elever, der har udfyldt et spgrgeskema, har alle faet et spgrgeskema med hjem, som foraeldrene
er blevet bedt om at udfylde. Pa en enkelt af de skoler, som indgér i undersggelsen, er der en stor
gruppe af elever, hvis foreldre ifglge den medvirkende skole, ikke behersker det danske sprog. Pa
baggrund heraf blev det besluttet ikke at udlevere spgrgeskemaet til disse foreldre.

I mods&tning til midtvejsevalueringen har svarprocenten blandt foreldrene varet relativt lav. Hvor
den mange steder i midtvejsevalueringen var pa ca. 50 %, er den nu pa flere skoler under 25 %.
Dette medfgrer, at foreldrenes svar kun i1 beskedent omfang kan tages til indtegt for generelle
erfaringer og vurderinger geldende for den enkelte skole. Pa tre af de medvirkende skoler var
svarprocenten blandt foreldrene endda sa lav, at det blev vurderet, at der ikke var grundlag for at
foretage en resultatopggrelse. Her var der kun mellem en og fire besvarelser. Det er vanskeligt at
vurdere, hvorfor foreldrebesvarelsen i forbindelse med slutevalueringen er sa lav. Det kan
umiddelbart skyldes, at undersggelsen blev gennemfgrt i juni maned, hvor mange foreldre maske
var optaget af sommerferieplanlegning.

3.2.3. Behandling af interviewene

De kvalitative interviews er alle blevet optaget pa band og efterfglgende transskriberet. I
forbindelse med behandlingen af skoleleder- og lererinterviewene er der udelukkende blevet
fokuseret pa det sagte — det vil sige det verbale sprog. Bearbejdning af interviewene er foretaget
med udgangspunkt i Kvales (1999) forskellige analyseniveauer — dog saledes, at der ikke er

foretaget en teoretisk behandling af materialet.

I forbindelse med spgrgeskemaundersggelsen blandt foreldrene har fremgangsmaden varet den, at
samtlige skemaer er blevet indsamlet af skolen og efterfglgende fremsendt til evaluatorerne.
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DELUNDERSOGELSE I -
SPORGESKEMAUNDERSOGELSE BLANDT
SKOLEFORVALTNINGER, SKOLELEDERE,

LARERE OG
BORNEHAVEKLASSELEDERE

Som det fremgar af indledningen bergrer slutevalueringen tre overordnede evalueringsspgrgsmal,
nemlig:

e Hvordan har skoler og kommuner valgt at sikre implementeringen af ”Falles Mal”?
e Er de nye "Falles Mal” for undervisningen blevet en integreret del af folkeskolens hverdag
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e Hvilken effekt har implementeringen af “Fzalles Mal” haft pa folkeskolen, herunder pa
folkeskoleforligets malsetninger om faglighed, rummelighed og ind- og udskoling?

Det fgrste spgrgsmal fokuserer isar pa skolers og kommuners strategier til at sikre
implementeringen af “Felles Mal”, mens det andet spgrgsmal i hgjere grad fokuserer pa
betydningen af "Felles Mal” for iser leerere og bgrnehaveklasselederes arbejde. Endelig fokuserer
det tredje spgrgsmal pa, hvilken effekt implementeringen ifglge de implicerede aktgrer har haft.

Disse tre spgrgsmal bliver nermere belyst i praesentationen af undersggelsernes resultater i det
kommende kapitel.
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4  Implementeringen af ’Faelles Mal” i de danske folkeskoler

I forbindelse med narvarende slutevaluering af “Fealles Mal” i den danske folkeskole vil der blive
fokuseret pa implementeringsadferden i kommuner og i folkeskoler og mere konkret pa
skoleledere, lerere og bgrnehaveklasseledere samt i et vist omfang pa skolebestyrelser, foreldres
og elevers erfaringer og vurderinger. De n@vnte aktgrers erfaringer og vurderinger er 1 forskelligt
omfang blevet inddraget i evalueringen og i vurderingen af, hvorvidt og hvordan "Fzalles Mal” er
blevet en integreret del af folkeskolens virkelighed.

Det karakteristiske ved implementeringen af “Felles Mal” er, at der fgrst og fremmest er tale om et
didaktisk vaerktgj, som tager sigte mod lerernes og bgrnehaveklasseledernes planlegning samt
gennemfgrelse og evaluering af undervisningen. Lerere og bgrnehaveklasseledere er saledes helt
centrale for den konkrete implementering af “Felles Mal”, idet det er gennem deres konkrete
arbejde, at "Felles Mal” direkte inddrages og anvendes.

Dette medfgrer imidlertid ogsa, at man nappe pa forhand kan forvente at finde et ganske bestemt
mgnster i, hvordan “Fealles Mal” bliver anvendt af lereren i den konkrete undervisningssituation.
Implementeringsforskeren Sgren Winter udtrykker det pa fglgende made:

”Pa samme made kan to folkeskoleleerere i samme fag veere sa forskellige i deres undervisning, at

[11]

man lige sa godt kunne tro, at det er to helt forskellige skolelove, de administrerer.”

Den padagogiske praksis i den danske folkeskole er blandt andet karakteriseret ved, at det i stort
omfang er op til lereren og bgrnehaveklasselederen at foretage en professionel vurdering af, hvad
der skal undervises i, og hvordan undervisningen skal tilrettelegges. Endelig har den enkelte lerers
personlighed og stil betydning for, hvordan undervisningen gennemfgres. Nar Winter bruger
ovennavnte eksempel, er det derfor ikke for at henge lererne ud. Eksemplet illustrerer blot, at der
ifglge sagens natur er et ganske betydeligt element af skgn og vurdering involveret i undervisning
og udgvelse af lerergerningen, sadan som det i gvrigt er tilfeldet med relationsarbejde i al
[12]

almindelighed. Dette medfgrer, at undervisningen mange gange kan falde hgjest forskelligt ud
pa forskellige skoler samt i forskellige klasser og fag. Det er hverken muligt eller gnskeligt at
eliminere dette element af skgn og vurdering, som karakteriserer lererarbejdet, idet dette nappe har
varet intentionen med “Fealles Mal”. Intentionerne bag “Falles Mal” er snarere at afgraense og
fasts®tte en faglig faelles ramme for lererarbejdet.

Udgangspunktet for implementeringen af “Felles Mal” er derfor, at “Falles Mal” skal
implementeres i en social og kulturel virkelighed, som grundleggende er dynamisk, ligesom
“Felles Mal” skal finde anvendelse i en kontekst, som er karakteriseret ved en decentral folkeskole,
hvor der er tradition for en hgj grad af l&rerautonomi.

Dette betyder ikke, at " Feelles Mal” ikke er blevet implementeret, men at implementeringen af
"Feelles Mal” naturligt nok vil forega forskelligt fra skole til skole og fra lcerer til lcerer.

I det fglgende beskrives en reekke forhold i forbindelse med implementeringen af "Felles Mal” i
folkeskolen. Beskrivelserne er baseret pa resultaterne af spgrgeskemaundersggelserne blandt
henholdsvis skoleforvaltninger, skoleledere, lerere og bgrnehaveklasseledere.

Dette ggres forst og fremmest ved at fokusere pa, hvilken strategi og hvilke konkrete aktiviteter
henholdsvis skoleforvaltninger, skoleledere, lerere og bgrnehaveklasseledere har iverksat (afsnit
4.1-4.3) samt ved at undersgge, om der kan spores nogle overordnede tendenser i forhold til
arbejdet med “Falles Mal” (afsnit 4.4). Endelig beskrives, hvilken rolle de forskellige centrale
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aktgrer har haft i forbindelse med implementeringen af “Falles Mal” (afsnit 4.6).

I naeste kapitel, kapitel 5, belyses, hvilken betydning aktgrerne vurderer, at "Feelles Mal” har haft
for skolens hverdag.

4.1. Kommunalreformen og ’Falles Mal”

Arbejdet med “Falles Mal” har for mange skoleforvaltninger varet praeget af forandringer som
fglge af kommunalreformen. Med det formal at inddrage kommunalreformens eventuelle betydning
for arbejdet med “Felles Mal” er der i starten af spgrgeskemaet til skoleforvaltningerne blevet

stillet en reekke spgrgsmal omkring kommunalreformens betydning for deres arbejde med “"Felles
Mal”.

Nedenstaende tabel 3 viser, at nasten halvdelen af kommunerne er blevet sammenlagt med en eller
flere kommuner i forbindelse med kommunalreformen, men at sammenlagningen ikke 1
naevneverdig grad har fort til @ndringer i kommunens politik, strategi og aktiviteter omkring
“Faelles Mal”. Cirka en tiendedel af kommunerne svarer, at sammenlagningen har fgrt til stgrre
@ndringer i forhold til arbejdet med "Felles Mal”.

mhtml:http://us.uvm.dk/grundskole/folkeskolen/enskoleibevaegelse/Slutevalueringaf... 23-10-2008



Tilbud Page 23 of 135

Tabel 3 — Hvorledes er kommunerne blevet bergrt af kommunalreformen?

Antal %
Kommunen er ikke blevet sammenlagt med andre kommuner 28 42
Kommunen er blevet sammenlagt med en eller flere kommuner i
forbindelse med kommunalreformen, men sammenlaegningen har ikke 30 45
i naevnevaerdig grad fert til 2endringer i kommunens politik, strategi
og aktiviteter omkring “Felles Mal”
Kommunen er en sammenlaegningskommune, der bestar af 2 eller
flere kommuner, hvor sammenlagningen har fort til stgrre zendringer 9 13
i kommunens politik, strategi og aktiviteter omkring “Fealles Mal”
Total 67 100

Kilde: Forvaltningsundersggelsen (2007): Spgrgsmal 1

De ni kommuner, der har svaret, at kommunalreformen for deres vedkommende har fgrt til stgrre
@ndringer, er blevet spurgt om fglgende:

¢ [ hvilket omfang kommunalreformen har gjort det svarere at prioritere arbejdet med “Fealles
Mal”? og

e Hvorvidt forvaltningen pa tidspunktet for undersggelsens gennemfgrelse havde udarbejdet én
samlet politik for arbejdet med “Fealles Mal”?

Alle ni kommuner svarer, at kommunalreformen i meget hgj grad/i hgj grad har gjort det svarere at
prioritere arbejdet med “Fealles Mal”. I forhold til udarbejdelsen af én samlet politik for arbejdet
med “Felles Mal” svarer alle ni kommuner nej til at have udarbejdet en sadan.

Overordnet set synes betingelserne for arbejdet med “Falles Mal” saledes ikke at have @ndret sig
naevneverdigt i stgrstedelen af de kommuner, der er blevet sammenlagt med en eller flere
kommuner.

4.2. Skoleforvaltningernes konkrete tiltag i forbindelse med implementeringen af
”Feelles Mal”

Kommunerne og skolerne er selvsagt forpligtede til at forsgge at fgre folkeskoleloven ud i livet i
overensstemmelse med lovens hensigter. Der kan dog vare store forskelle pa, hvordan dette konkret
udmgntes, hvilket beskrives nermere nedenfor. Fgrst beskrives kommunernes overordnede strategi,
hvorefter forvaltningernes konkrete tiltag i forbindelse med implementeringen af “Felles Mal”
gennemgas.

Resultaterne i dette afsnit er baseret pa besvarelser fra i alt 58 kommuner, som ikke er blevet
sammenlagt, eller som ikke i neevneveerdig grad er blevet bergrt af kommunalreformen.

4.2.1. Skoleforvaltningernes overordnede strategi

Sporgeskemaundersggelsen blandt skoleforvaltningerne 1 2007 viser, at der hovedsageligt anvendes
en decentral strategi i forbindelse med implementeringen af "Felles Mal”. Saledes angiver 66 %
(37) af skoleforvaltningerne, at de har benyttet en decentral strategi, hvor ansvaret for
implementeringen af “Felles Mal” er lagt direkte ud til skolerne til sammenligning med 74 % i
midtvejsevalueringen. Samlet set har 9 % (5) af skoleforvaltningerne anvendt en decideret centralt
orienteret strategi til sammenligning med 5 % 1 midtvejsevalueringen. I 2007 angiver en fjerdedel
af kommunerne, at de bade benytter en central og decentral strategi, hvilket er en smule flere end i
midtvejsevalueringen (21 %).

Tabel 4 - Hvordan har kommunens overordnede strategi for implementering af ’Falles Mal” vaeret, hvad
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angar trin- og slutmal for alle fag og emner?
Antal %

En udpreget decentral strategi, hvor ansvaret for 37 66
implementeringen af “Felles Mal” hvad angar trin- og slutmal
er lagt direkte ud til skolerne?

En mere centralt orienteret strategi, hvor den centrale 5 9
forvaltning har vaeret aktiv og initiativtagende i forhold til
implementeringen af “’Felles Mal”?

Béde en decentral og central strategi, hvor der eksempelvis 14 25
over tid har varet en @ndring fra en centralt orienteret strategi

og over til en decentral strategi i takt med at flere faghafter

udsendes?

Total 56 100
Kilde: Forvaltningsundersggelsen (2007): Spgrgsmal 4
Bemerk: Dette spgrgsmal er kun blevet stillet til de kommuner, hvor kommunalreformen enten har fgrt til mindre eller ingen
@ndringer. To af de kommuner, der blev stillet spgrgsmaélet, har ikke svaret herpa, mens de sidste ni kommuner ikke er
blevet stillet dette spgrgsmal.

En sammenligning af resultaterne fra midtvejsevalueringen og slutevalueringen viser saledes, at
skoleforvaltningernes strategi delvist er blevet mere centralt orienteret siden midtvejsevalueringen.
Dette kan skyldes, at arbejdet med “Falles Mal” har varet i gang i nogle ar, og kommunerne
eventuelt har opsamlet erfaringer fra skolernes decentrale arbejde med implementeringen af “Felles
Mal”, som sa har udmgntet sig i en mere central strategi. Dog er det dog stadig den decentrale
tilgang, der anvendes hyppigst af kommunerne, jf. ovenstaende.

En tilsvarende tendens ggr sig geeldende, hvad angar skoleforvaltningernes anbefalinger til skolerne
om brugen af ministeriets vejledende tekster. Mere end tre fjerdedele (44 ud af 56) af de deltagende
skoleforvaltninger har foreslaet skolerne, at ministeriets vejledende tekster ophgijes til egne
bindende tekster i alle fag, hvilket stemmer overens med resultatet i midtvejsevalueringen.
Forvaltningernes uddelegerende tilgang til implementeringen af “Fzalles Mal” gor sig saledes stadig
gaeldende 1 denne henseende. I forlengelse heraf svarer n@sten to tredjedele af forvaltningerne, at
denne beslutning er blevet politisk behandlet i kommunen.

Forvaltningerne er ligeledes blevet spurgt til, hvorvidt der er skoler 1 kommunen, hvor
skolebestyrelsen, jf. § 44 i folkeskoleloven, har valgt at udarbejde egne leseplaner, som afviger fra
eventuelle falles leseplaner 1 den gvrige kommune. Hele 85 % (49) af skoleforvaltningerne svarer
nej hertil.

4.2.2. Skoleforvaltningernes konkrete aktiviteter for at pavirke implementeringen af ’Falles
Mal”

I forbindelse med skoleforvaltningernes muligheder for at pavirke implementeringen af “Felles

Mal” kan der fokuseres pa to forskellige fremgangsmader — dels en reekke mere uformelle initiativer

med henblik pa at inspirere og motivere skoler og lerere til at arbejde med “Falles Mal” og dels

formuleringen af formelle retningslinjer inden for en reekke omrader.

Skoleforvaltningerne er konkret blevet spurgt om, hvilke tiltag de har iverksat med henblik pa at
sikre skoleledelser, l&rere og andet relevant peedagogisk personale medejerskab i forhold til de
fastsatte bindende mal.

Af tabel 5 nedenfor fremgar det, at lidt mere end halvdelen (57 %) af de adspurgte
skoleforvaltninger hyppigt (i meget hgj grad/i hgj grad) henviser til Undervisningsministeriets
kampagner og nyhedsbreve, hvilket er flere end 1 midtvejsevalueringen (41 %). Endvidere er der 29
%, der 1 2007 angiver, at de hyppigt afholder kurser og opleg sammenlignet med 18 % i
midtvejsevalueringen. Sammenlignet med midtvejsevalueringen er der ligeledes flere
skoleforvaltninger 1 2007, der angiver, at de udgiver pjecer, nyhedsbreve etc.
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Tabel 5 — Kommunen har arbejdet for, at skolernes ledelse, leerere og gvrigt relevant paedagogisk
personale kan opna medejerskab til de centralt fastsatte bindende mal (fagformal, slutmal og trinmal)
(%/n)

I meget I I I Slet Total
hgj grad hgj nogen mindre ikke
grad grad grad
Afholdelse af kurser og 2 27 41 16 14 100
oplaeg ey 15) (23) ©)) (8) (56)
Udgivelse af pjecer, 2 11 33 40 15 100
nyhedsbreve, skrivelser, (1) (6) (18) (22) (8) (55)
notater og lignende
Debatmgder og 2 11 35 29 24 100
feellesarrangementer (1) (6) (19) (16) (13) (55)
Henvisning til 11 46 27 15 2 100
Undervisningsministeriets (6) (25) (15) 8) (D) (55)
kampagner og
nyhedsbreve
Andet 25 21 21 14 18 100
(7) (6) (6) C)) ®) (28)

Kilde: Forvaltningsundersggelsen (2007): Spgrgsmal 8

Skoleforvaltningerne synes saledes generelt at have intensiveret indsatsen for at skabe medejerskab
blandt skolernes ledelse, lerere og andet relevante pedagogisk personale til de centralt fastsatte
bindende mal siden midtvejsevalueringen. Dette kan naturligvis skyldes, at "Felles Mal” har varet
effektueret i nogle ar, hvorfor gnsket om at skabe medejerskab er steget i takt med
implementeringen af "Felles Mal”.

Boks 1 - Skoleforvaltningernes uddybende eksempler pa, hvordan skoleforvaltningerne har arbejdet for,
at skolernes ledelse, lerere og gvrigt relevant paedagogisk personale kan opna medejerskab til de centralt
fastsatte bindende mal (fagmal, slutmal og trinmal)

Bistand fra egne konsulenter

Fagudvalg pa skolerne

Interne processer og kurser

Tages lgbende op pa skoleledermgder

Mgderazkker for serlige faggrupper af lerere

Skoleledernetvaerk om emnet

Udarbejdelse af feelles rammer for udvikling af evalueringskultur
Udviklingsaktiviteter via fagkonsulenter

Ligeledes er der i skoleforvaltningsundersggelsen blevet spurgt til, hvilke tiltag
skoleforvaltningerne konkret har iverksat med henblik pa at inspirere, understgtte og sikre
skolernes arbejde med “Felles Mal”.

Det fremgar af nedenstaende tabel 6, at forvaltningerne hovedsageligt i mindre grad/slet ikke har
fremsendt felles kommunale kommentarer og retningslinjer. Omvendt har 55 % af forvaltningerne i
hgj grad bedt skolelederne om at sikre sig, at beskrivelserne anvendes som redskab i lerernes
planlegning af undervisningen. Understgttelsen fra forvaltningerne synes sdledes primert at vere
baseret pa en uddelegerende strategi i forhold til skolerne.
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Tabel 6 - Kommunen har inspireret, understgttet og sikret skolernes arbejde med Falles Mal” via
nedenstaende aktiviteter

Kommunen har i forbindelse med Kommunen har bedt skolelederne sikre
ministeriets udsendelse til skolerne af  sig, at beskrivelserne anvendes som et
vejledende leseplaner og beskrivelser redskab i lerernes planlegning af
af udviklingen i undervisningen frem undervisningen?
mod trin- og slutmal fremsendt felles (%/n)

kommunale kommentarer og
retningslinjer?
(%/n)
I meget hgj grad 4(2) 22 (12)
I hgj grad 9(5) 55 (31)
I nogen grad 18 (10) 16 (9)
I mindre grad 30 (17) 5@3)
Slet ikke 39 (22) 2(D)
Total 100 (56) 100 (56)

Kilde: Forvaltningsundersggelsen (2007): Spgrgsmal 9. Bemark at 11 kommuner ikke har besvaret dette spgrgsmal.

Af midtvejsevalueringen fremgik det, at 54 % af skoleforvaltningerne ikke fremsendte felles
kommunale kommentarer eller retningslinjer til sammenligning med 39 % i 2007. Der er saledes
stadig mere end en tredjedel af forvaltningerne, der slet ikke fremsender falles kommunale
kommentarer eller retningslinjer, om end der dog er flere, der ggr det 1 2007 end i
midtvejsevalueringen.

Det fremgar endvidere af ovenstaende tabel, at lidt mere end tre fjerdedele af skoleforvaltningerne i
meget hgj grad/i hgj grad har bedt skolelederne om at sikre sig, at beskrivelserne anvendes som et
redskab 1 lerernes planlegning af undervisningen.

Boks 2 - Skoleforvaltningerne uddybende eksempler pa hvordan kommunen har understgttet, inspireret
og sikret skolernes arbejde med ”Falles Mal”

e “Center for bgrn og undervisning har ultimo 2006 foretaget udvidet tilsyn pa kommunens
folkeskoler. Tilsynet er foretaget pa hver folkeskole”.

Felles kommunale uddannelsesforlgb hvor emnet indgér

Fealles kvalitetsudvikling af skolevasenet

Udarbejdelse af feelles mal for elevernes alsidige personlige udvikling, som er uddelt til leererne
Udviklingsprogram om mal og evaluering

I relation til skoleforvaltningernes konkrete tiltag i forbindelse med implementeringen af “Felles
Mal” i folkeskolerne er skoleforvaltningerne ligeledes blevet spurgt til, hvorvidt der eksisterer
kommunale retningslinjer/planer for implementeringen af "Felles Mal”.

Det overordnede billede er, at kommunerne delvist har udarbejdet retningslinjer for skolernes
implementering af “Felles Mal”, jf. tabel 7 nedenfor. Eksempelvis svarer 42 % af
skoleforvaltningerne, at der slet ikke eksisterer retningslinjer for skolernes anvendelse af trin- og
slutmal som planlegningsredskab sammenlignet med 64 % i midtvejsevalueringen. Tilsvarende
angiver 45 %, at der slet ikke eksisterer feelles kommunale retningslinjer for skolernes arbejde med
beskrivelser af udviklingen af undervisningen frem mod trin- og slutmal som evalueringsredskab
sammenlignet med 63 % i midtvejsevalueringen.

En sammenligning af resultaterne fra midtvejsevalueringen og undersggelsen i 2007 viser saledes,

at der er feerre forvaltninger, der 1 2007 angiver, at de slet ikke har retningslinjer, mens der er flere,
der angiver, at de i hgj grad/i nogen grad har udarbejdet retningslinjer.
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Tabel 7 - Kommunale retningslinjer for implementeringen af ’Faelles Mal” i folkeskolerne

I I I I Slet Total
meget hgj nogen mindre ikke
hgj grad grad grad grad
(%/n) (%/n) (%/n) (%/n) (%/n) (%/n)
Eksisterer der felles 3 14 20 20 42 100
kommunale retningslinjer for 2) )] (13) (13) 27) (64)
skolernes anvendelse af trin- og
slutmal som
planlegningsredskab?
Eksisterer der felles 3 14 30 19 34 100
kommunale retningslinjer for 2) )] 19) 12) (22) (64)
skolernes anvendelse af trin- og
slutmal i dialog med elever og
foreldre?
Eksisterer der felles 5 19 34 14 28 100
kommunale retningslinjer for 3) (12) (22) 9) (18) (64)
skolernes inddragelse af trin-
og slutmal som redskab i
evalueringen?
Eksisterer der faelles 2 8 28 19 45 100
kommunale retningslinjer for (D) 5) (18) (12) 29) (64)
skolernes arbejde med
leeseplaner?
Eksisterer der faelles 3 3 27 22 45 100
kommunale retningslinjer for 2) 2) (17 (14) (29) (64)
skolernes arbejde med
beskrivelser af udviklingen af
undervisningen frem mod trin-
og slutmal?
Eksisterer der faelles 9 9 23 13 45 100
kommunale retningslinjer for (6) (6) (15) ®) (29) (64)
skolernes anvendelse af
indholdsbeskrivelser for
bgrnehaveklassen?
Eksisterer der felles 9 14 23 19 34 100
kommunale retningslinjer for (6) )] (15) 12) (22) (64)

skolernes arbejde med
vejledningen for elevernes
alsidige personlige udvikling —
i overensstemmelse med
“Feelles Mal”?
Kilde: Forvaltningsundersggelsen (2007); spgrgsmal 14. Bemerk 3 kommuner har ikke besvaret dette spgrgsmal.

Med hensyn til konkrete initiativer, som skoleforvaltningerne har ivaerksat i forhold til skolerne, ses
det i Figur 1, at dialog med skolernes ledelse er den hyppigst anvendte metode. Sammenlagt er det
nasten to tredjedele af skoleforvaltningerne, der tilkendegiver, at de i meget hgj grad/i hgj grad
understgtter implementeringen af “Fealles Mal” via denne metode. Endvidere anvender
skoleforvaltningerne metoder som udbud af kursusvirksomhed, pavirkning af skolernes udformning
af virksomhedsplaner/skoleplaner samt igangsattelse af udviklingsarbejder, hvilket stemmer
overens med resultatet 1 midtvejsevalueringen.

Figur 1 - I hvilken grad har forvaltningen understgttet implementeringen af ’Felles Mal” i forhold til
skolerne via fglgende?
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Kilde: Forvaltningsundersggelsen (2007); spgrgsmal 12

De mader, hvorpa skoleforvaltningerne typisk understgtter implementeringen af “Felles Mal” i
forhold til skolerne, synes saledes ikke at have @ndret sig markant fra midtvejsevalueringen og frem
mod tidspunktet for slutevalueringen. Pa trods af at der ses en stigning i andelen af
skoleforvaltninger, der har etableret feelles kommunale retningslinjer for arbejdet med “Felles
Mal”, bekraftes tendensen fra midtvejsevalueringen — nemlig at styringen fra skoleforvaltningernes
side stadig primert er uddelegerende frem for mere centralt styret i form af kommunalt etablerede
retningslinjer.

I'indevarende afsnit er der foretaget en nermere gennemgang af forvaltningernes tilgang til “Felles
Mal”. I det efterfglgende afsnit belyses skoleledernes tilgang hertil.

4.3. Skoleledernes tiltag i forbindelse med implementeringen af ’Fzelles Mal”

I meget af den nyere didaktiske teori legges der stor vaegt pa undervisningssituationens
uforudsigelighed og “kontingens”, hvilket vil sige muligheden for drgftelse samt for at indrette sig
[13]
anderledes . Undervisningen skal naturligvis planlegges, men den kan dog ikke tilrettelegges 1
alle detaljer. Man kan ikke foregribe alt, hvad der vil ske, og der er stadig brug for evnen til at
improvisere. Der er pa denne baggrund ogsa en granse for, i hvilken grad og hvor detaljeret man
kan styre implementeringen af “Fzalles Mal” gennem formelle regler. En del af implementeringen
og integrationen ma derfor vere overladt til den enkelte skole, den enkelte leerer og det enkelte
lererteam. I dette afsnit belyses skoleledernes konkrete strategi, tiltag samt anvendte former for
opfglgning pa implementeringen af “Falles Mal”, som skolelederne har iverksat i forbindelse med
implementeringen af "Felles Mal”.

4.3.1. Skolelederens overordnede strategi

Under halvdelen (42 %) af de skoleledere, der har deltaget i spgrgeskemaundersggelsen, svarer, at
de har en overordnet strategi for, hvordan implementeringen af "Felles Mal” skal forega, mens de
resterende 58 % ikke har en plan herfor. Til sammenligning hermed var der 1 alt 49 % af
skolelederne, der deltog 1 midtvejsevalueringen, som angav, at deres skole havde en overordnet
strategi herfor. Der er saledes faerre skoleledere i 2007 sammenlignet med midtvejsevalueringen,
der har en overordnet strategi for implementeringen af “Felles Mal”.

Set i lyset af, at "Felles Mal” pa tidspunktet for gennemfgrelsen af slutevalueringen har veret i
funktion i 2-4 skolear, er det umiddelbart en meget central observation, at der rent faktisk er feerre
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skoleledere, der har en overordnet strategi sammenlignet med i 2005. Umiddelbart ville udviklingen
forventeligt have veret, at der var blevet skabt mere systematik i skolernes handtering af “Felles
Mal”, og at der saledes ville vaere flere skoleledere, der havde en decideret overordnet strategi
herfor. Dette ligeledes set i lyset af, at ansvaret for implementeringen af “Fealles Mal” — grundet
forvaltningernes uddelegerende tilgang — primert ligger hos de enkelte skoler og dennes larerkorps.
En fortolkning heraf er, som det ogsa vil fremga af de kvalitative caseundersggelser, at nogle
skoleledere vurderer, at "Falles Mal” er blevet implementeret i skolens hverdag, og at det derfor
ikke lengere er ngdvendigt at have en serlig strategi for arbejdet.

I forlengelse af spgrgsmalet om en overordnet strategi for implementeringen af ”Feelles Mal” er
skolelederne blevet spurgt til, hvorvidt skoleledelsen har opstillet retningslinjer for, hvordan
“Faelles Mal” skal indga i den enkelte l@rers/det enkelte lererteams arbejde.

Lidt mere end en tredjedel (39 %) af de adspurgte skoleledere vurderer, at skoleledelsen i nogen
grad har opstillet retningslinjer for, hvordan "Falles Mal” skal indga i den enkelte lzrers/det
enkelte lererteams arbejde, mens en tredjedel vurderer, at dette kun i mindre grad/slet ikke er
tilfzeldet, jf. nedenstdende tabel.
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Tabel 8 - Skoleledelsens etablering af retningslinjer for inddragelse af Faelles Mal” i den enkelte
laerers/det enkelte lzererteams arbejde
Har skoleledelsen opstillet egne
retningslinjer for, hvordan
”Feelles Mal” skal indga i den
enkelte lerers/det enkelte
lererteams arbejde?

(%/n)
I meget hgj grad 5 (56)
I hgj grad 23 (242)
I nogen grad 39 (402)
I mindre grad 21 (218)
Slet ikke 12 (124)
Total 100 (1042)

Kilde: Skolelederundersggelsen (2007); spgrgsmal 18. Bemark 5 skoleledere har ikke besvaret dette spgrgsmal.

Den made, hvorpa skoleledelsen i udbredt grad sikrer, at “Feelles Mal” inddrages i lerernes/det
enkelte lererteams arbejde, er via en inddragelse heraf i drgftelserne med lererne om
arsplaner/udviklingsplaner. Dernast sker inddragelsen typisk i forbindelse med lgbende drgftelse
heraf pa mgder med klasseteams, argangsteams og fagteams.

Tabel 9 - Hvordan sikrer skoleledelsen, at ’Faelles Mal” bliver inddraget i leerernes/det enkelte leererteams
arbejde? (scet gerne flere krydser)

%0 Antal
Der er udarbejdet retningslinjer eller 12 123
vejledninger pa skolen herfor
Skoleledelsen tager det op pa Igbende

40 417
mgder med fagteam
Skoleledelsen tager det op pa Igbende 50 504
mg@der med klasseteam
Skoleledelsen tager det op pa Igbende

. 48 497

mgder med argangsteam
Det inddrages i drgftelserne med lererne 84 376

om arsplaner/udviklingsplaner

Andre mader 9 94
Note: Det skal understreges, at ovenstaende ikke summerer til 100 %, da der har vaeret mulighed for at satte flere krydser
(N=1047)

Skolelederne er ligeledes kommet med en raekke uddybende eksempler pa, hvordan de sikrer, at
“Feelles Mal” inddrages i leerernes/det enkelte lererteams arbejde.
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Boks 3 - Uddybende eksempler pa, hvordan skolelederne sikrer, at ”’Fzlles Mal”” inddrages i leerernes/det

enkelte lzererteams arbejde

forbindelse.”

nedfeldet i skolens udviklingsplan.”

® Det drgftes i forbindelse med medarbejdersamtaler med den enkelte lerer og inddrages i
fagkonferencer med den enkelte leerer pa baggrund af elevtests.”

enkelte lererteams.”

undervisningsforlgb til udmgntningen af “Felles Mal.”

® ”Alt arbejde med "Felles Mal” indgar som en naturlig del af lzrernes arbejde, og vi har ikke
vurderet, at der har veret behov for en masse retningslinjer og formaliserede processer i denne

® “Der afholdes teamsamtaler tre gange om aret. Her indgar ”Fealles Mal” som en naturlig del.”
® "Drgftelse af fagenes mal indgar som et krav i de enkelte fagteams arbejdsomrade. Opgaven er

® Ledelsen har udarbejdet retningslinjer for udferdigelse af arsplaner med konkrete henvisninger
til ”Feelles Mal”. Disse arsplaner gennemgas og kommenteres af ledelsen i et samarbejde med de

® Samarbejde med faglerere omkring undervisningsforlgb, der giver eksempler pa og forslag til

Larernes og bgrnehaveklasseledernes vurdering af, hvorvidt der er opstillet retningslinjer for,
hvordan “Felles Mal” skal indga i deres arbejde stemmer dog ikke umiddelbart overens med

skoleledernes angivelse heraf.

Saledes er der 15 % af lererne og 17 % af bgrnehaveklasselederne, der mener, at der i meget hgj
grad/i hgj grad er opstillet retningslinjer. Til sammenligning hermed var de tilsvarende andele i
midtvejsevalueringen 19 % for lererne og 32 % for bgrnehaveklasselederne. En sammenligning
mellem midtvejsevalueringen og undersggelsen i 2007 viser saledes, at der er sket et fald i andelen
af lererne, men specielt bgrnehaveklasseledere, der mener, at der eksisterer formelle retningslinjer.
Denne udvikling kan sidelgbende med et fald i andelen af skoler med en overordnet strategi tolkes
som en manglende prioritering og endda dalende fokus pa "Felles Mal” fra skoleledernes side, jf.

diskussionen ovenfor.

Dog skal det bemarkes, at skolernes forpligtelse til at fgre folkeskoleloven ud i livet ikke indebarer
nogen forpligtelse til at udtenke og vedtage en felles overordnet strategi for implementeringen af
“Faelles Mal”. "Felles Mal” kan givetvis implementeres uden en felles overordnet strategi, om end
manglen pa en sadan dels kan fa betydning for sammenhangen i de konkrete initiativer og tiltag og
dels for medarbejdernes oplevelse af projektets betydning eller vigtighed. Pa den anden side er det
dog muligt for en leder pa andre mader at signalere vigtigheden af et bestemt initiativ. Derfor er det
relevant at fokusere pa, hvilke aktiviteter skolerne har igangsat i forhold til ”Fzaelles Mal”, hvilket

konkret belyses i1 det fglgende afsnit.
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4.3.2. Skoleledernes konkrete aktiviteter i forhold til implementeringen af ’Fzelles Mal”

Af figur 2 nedenfor fremgar det, at i alt 57 % af skolelederne i 2007 — til sammenligning med 60 %
1 midtvejsevalueringen — angiver, at der i meget hgj grad/i hgj grad eksisterer konkrete planer om at
ggre arbejdet med de bindende mal, lseplaner og beskrivelser af udviklingen frem mod trin- og
slutmal til en implementeret og integreret del af skolens dagligdag. Der er sdledes nogenlunde det
samme antal skoleledere 1 2007 som i midtvejsevalueringen, der angiver, at der eksisterer konkrete
planer herfor.

Neasten alle skolelederne (97 %) angiver, at de i meget hgj grad/i hgj grad har sikret sig, at alle
lererne har faet de relevante faghafter med "Felles Mal” til sammenligning med 85 % i
midtvejsevalueringen. Lidt mere end to tredjedele svarer endvidere, at de har sikret sig, at "Felles
Mal” indgar som et redskab i leerernes didaktiske arbejde.

Planleegning med milepale for implementeringen af “Felles Mal” synes ikke at veere noget udbredt
feenomen, hvilket stemmer overens med resultatet i midtvejsevalueringen. Manglende planlagning
med milepale kan umiddelbart ggre det svart at vurdere den lokale implementering af “Felles
Mal”. Dette vil dog blive belyst neermere i forbindelse med skoleledernes konkrete vurdering af
implementeringen af "Felles Mal” pa deres skole.

Figur 2 - Skoleledernes konkrete aktiviteter i forhold til implementeringen af Falles Mal”

xl

Kilde: Skolelederundersggelsen 2007, spgrgsmal 4-8.

Skolelederne er ligeledes blevet spurgt til deres opfattelse af, hvorvidt “Felles Mal” inddrages i
fagsamarbejdet i forhold til fagteam, klasseteam og argangsteam, og viser, at flest skoleledere (59
%) mener, at "Felles Mal” i meget hgj grad/i hgj grad inddrages i fagteamsamarbejdet til
sammenligning med 61 % i midtvejsevalueringen. I alt 41 % af skolelederne mener, at "Felles
Mal” inddrages i forhold til henholdsvis klasseteam og argangsteam til sammenligning med 45 % i
midtvejsevalueringen. Der synes sdledes ikke at vare sket en markant @endring i skoleledernes
vurdering af inddragelse af fagsamarbejdet i forhold til fagteam, klasseteam og argangsteam.

Figur 3 - Inddragelse af ”Fzlles Mal”’ i fagsamarbejdet
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Kilde: Skolelederundersggelsen (2007); spgrgsmal 21.

I forleengelse af ovenstaende spgrgsmal er skolelederne blevet spurgt til, jf. tabel 10, hvorledes de i
praksis sikrer, at "Fealles Mal” bliver inddraget i fagsamarbejdet. Hertil svarer 80 % af skolelederne,
at de drgfter dette med lererne i forbindelse med arbejdet med arsplaner og udviklingsplaner,
hvilket stemmer nogenlunde overens med midtvejsevalueringen (75 %). Dernast tages det typisk op
pa lgbende mgder med argangsteam, klasseteam og fagteam.

Tabel 10 - Hvordan sikrer skoleledelsen, at ’Fzlles Mal” bliver inddraget i fagsamarbejde, i fagteam,
Klasseteam og/eller argangsteam?

Antal %
Der er udarbejdet retningslinjer eller vejledninger pa skolen herfor 125 12
Skoleledelsen tager det op pa lgbende mgder med fagteam 451 43
Skoleledelsen tager det op pa lgbende mgder med klasseteam 508 49
Skoleledelsen tager det op pa lgbende mgder med argangsteam 519 50
Det inddrages i drgftelserne med lererne om 838 80
arsplaner/udviklingsplaner
Andre mader 86 8

Kilde: Skolelederundersggelsen (2007); spgrgsmal 22.

Skolelederne er ligeledes kommet med en reekke uddybende eksempler pa, hvordan de sikrer, at
“Faelles Mal” inddrages i fagsamarbejde, fagteam, klassetema og/eller argangsteam.
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Boks 4 - Skoleledernes uddybende eksempler pa, hvordan ”Fzalles Mal” inddrages i fagsamarbejde,

fagteam, klasseteam og/eller argangsteam

Deltagelse i fagudvalgsmgder og udviklingsarbejde
Udarbejdelse af felles faglige arsplaner for argangene
Tages op i medarbejderudviklingssamtalerne

Udggr en del af skolens virksomhedsplan

Afholdelse af specialcentermgder

Lgbende kontakt med faglerere

Tvearfaglige projekter

Det bemerkes, at flertallet af skolernes hjemmesider (65 %) ikke rummer information om “Felles
Mal”. Af de f4, der har information om “Felles Mal” pa hjemmesiden, er det for det meste i form af
et link til Undervisningsministeriets hjemmeside. Det kunne indikere, at der fgrst og fremmest

kommunikeres om “Fzalles Mal” mellem forvaltning og skoleledere.

Boks 5 - Eksempler pa informationer om ’Faxlles Mal” pa skolens hjemmeside

Beskrivelse af hvordan man arbejder med “Fealles Mal” i undervisningen
Reference til "Faelles Mal” i arsplanerne, som ligger pa skolens hjemmeside
Lagges ud pa intranettet til internt brug

til alle hjem
e Arbejde med "malrelaterede arsplaner”, som bygger pa "Felles Mal”. Planerne leegges ud pa
hjemmesiden

Hvert klasseteam udarbejder et hefte med arsplan pa baggrund af “Felles Mal”, som udleveres

4.3.3. Skolelederens opfelgning pa implementeringen af ’Faelles Mal”

[ alt 46 % af skolelederne — til sammenligning med 51 % i midtvejsevalueringen — angiver, at de i
meget hgj grad/i hgj grad foretager en opfglgning pa implementeringen af "Feelles Mal”. Der er
saledes sket et mindre fald i andelen af skoleledere, der foretager opfglgning herpa. Resultatet for

skoleforvaltningerne inden for samme kategori er 19 %, hvilket ligner resultatet i
midtvejsevalueringen.
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Tabel 11 - I hvilken grad skoleledelserne/skoleforvaltningerne foretager en opfelgning pa

implementeringen af ”Fzelles Mal”’? (%)

Foretager skoleledelsen en Foretager kommunen en
opfglgning pa selve opfglgning pa, om “Felles
implementeringen af "Felles Mal” integreres i
Mal? folkeskolens dagligdag som
(%0/n) forventet?
(%/n)
I meget hgj grad 10 (107) 2(1)
I hgj grad 36 (374) 17 (11)
I nogen grad 43 (448) 39 (25)
I mindre grad 10 (104) 27 (17)
Slet ikke 1(8) 16 (10)
Total 100 (1041) 100 (64)

Kilde: Skolelederundersggelsen (2007); spgrgsmal 4, forvaltningsundersggelsen (2007); spgrgsmal 14.
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Den form for opfelgning, der anvendes hyppigst blandt skolelederne, er inddragelse af "Felles
Mal” i arsplaner og udviklingsplaner (89 %), hvilket er en smule flere end i midtvejsevalueringen
(86 %). Dernast er det inddragelsen af “Fealles Mal” pa lgbende mgder med fagteam, klasseteam og
argangsteam, der er den mest benyttede opfglgningsmetode (67 %) til sammenligning med 71 % i

midtvejsevalueringen.

Tabel 12 - Former for opfelgning der anvendes af skoleledelserne i forhold til implementeringen af ’Fzelles

Mal”

“Felles Mal” tages regelmassigt op pa pedagogiske
radsmgder

Skoleledelsen tager "Felles Mal” op pa lgbende mgder med
fagteam, klasseteam og argangsteam

Skoleledelsen sikrer sig, at “Felles Mal” inddrages i
arsplaner/ udviklingsplaner

Andet

Antal %
145 14
705 67
936 89
135 13

Kilde: Skolelederundersggelsen 2007; spgrgsmal 4. Det skal bemerkes, at ovenstaende resultater ikke summerer til 100 %,

idet der har vaeret mulighed for at satte flere krydser.
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Boks 6 - Skoleledernes kommentarer til andre former for opfglgning pa implementeringen af ”Fzlles Mal”

e “Felles Mal” udleveres til lererne, og jeg tager det for givet, at haefterne bruges i forbindelse
med den daglige planlegning. Jeg kontrollerer ikke, om dette sker, men har bidt mearke i, at
hafterne benyttes i fagteams.”

e "Det er et overordnet krav til samtlige leerere pa skolen, at man i sin planleegning af sin
undervisning sikrer, at den er i overensstemmelse med geldende regler, herunder naturligvis
“Feelles Mal”.”

e “Atholdelse af pedagogisk dag om elevplaner med udgangspunkt i, hvordan den enkelte elev
lever op til kravene i ”Fealles Mal”.”

e "Der arbejdes med “Felles Mal” i forbindelse med portefgljen pa alle klassetrin.”

e “Faglerere har inden for udvalgte omrader ansvar for at lave en mere konkret udmgntning af
”Felles Mal” og forslag til mulige undervisningsforlgb, som skal videreformidles til de gvrige
lerere”.

e "Felles Mal” indgar i MUS/GRUS-samtaler.”

e [ forbindelse med udarbejdelse af elevplaner er der kgbt konsulentbistand til skolen. "Felles
Mal” er udgangspunktet for den faglige indsats i forhold til elevplansarbejdet.”

e ”Indgér i den lgbende paedagogiske og faglige debat.”

e ”Pa skolen arbejdes der i selvstyrende teams, og de "Felles Mal” er grundlaget for alle
didaktiske overvejelser og planlegning af faglige og sociale aktiviteter i klasserne, i teamet og pa
skolen.”

e ”Vihari ar fokus pa arsplaner og evaluering, hvor der i Igbet af skolearet er tre feellesmgder og
seks studiegruppemgder med dette emne.”

® Vi har nedsat egne arbejdsgrupper, der arbejder med fastleggelse af skolens egen tolkning af
de "Felles Mal”.”

Jevnfgr tabel 13 vurderer i alt 48 % af skolelederne, at de i nogen grad foretager en opfglgning pa
den enkelte lerers arbejde i forbindelse med “Felles Mal”. Flertallet af skolelederne har svaret, at
denne opfglgning for det meste foregar ved udarbejdelsen af den enkelte l@rers arsplan for
klasserne (84 %). Herudover tages emnet op i forbindelse med forskellige mgder med fagteams,
klasseteams og argangsteams. Det er kun 12 %, der svarer, at der er udviklet konkrete vejledninger
og retningslinjer herfor.

Tabel 13 - Foretager skoleledelsen opfglgning pa, hvordan ’Fzalles Mal” indgar i den enkelte lzerers/det
enkelte lzererteams arbejde?

%0 Antal
I meget hgj grad 6 62
I hgj grad 35 358
I nogen grad 48 499
I mindre grad 10 101
Slet ikke 1 10
Total 100 1030

Kilde: Skolelederundersggelsen (2007); spgrgsmal 18. Bemark at 17 skoleledere ikke har
besvaret dette spgrgsmal.

Til sammenligning med skoleledernes vurdering af opfglgningen pa implementeringen af "Felles
Mal” er det kun 13 % af henholdsvis lererne og bgrnehaveklasselederne, der mener, at der i meget
hgj grad/i hgj grad foretages opfglgning herpa til sammenligning med henholdsvis 14 % og 22 % i
midtvejsevalueringen. Der er saledes bade blandt skoleledelserne og bgrnehaveklasselederne sket et
fald i forhold til opfglgningen pa implementeringen af “Felles Mal” sammenlignet med resultaterne
1 midtvejsevalueringen.

Bgrnehaveklasselederne er ligeledes blevet spurgt til, hvorledes skoleledelsen typisk sikrer, at

“Faelles Mal” bliver implementeret i bgrnehaveklassens arbejde. Der er en klar tendens til, at dette
primert inddrages i drgftelse med kolleger om arsplaner/udviklingsplaner samt delvist ved, at

mhtml:http://us.uvm.dk/grundskole/folkeskolen/enskoleibevaegelse/Slutevalueringaf... 23-10-2008



Tilbud Page 37 of 135

skoleledelsen tager det op pa lgbende mgder med argangsteam jf. nedenstaende tabel.

Tabel 14 - Hvordan sikrer skoleledelsen, at ”’Falles Mal” bliver implementeret i bernehaveklassens
arbejde?

% Antal
Der er udarbejdet retningslinjer eller 17 73
vejledninger pa skolen herfor
Skoleledelsen tager det op pa Igbende 38 169
mgder med argangsteam
Det inddrages i drgftelse med kolleger om 68 300
arsplaner/udviklingsplaner
Andet 14 60

Kilde: bgrnehaveklasselederundersggelsen (2007); spgrgsmal 5. Bemark, at ovenstaende ikke summerer til 100 %, da der
har vaeret mulighed for at satte flere krydser.

Bgrnehaveklasselederne har endvidere angivet en reekke supplerende kommentarer til ovenstaende.

Boks 7 - Bgrnehaveklasseledernes uddybende kommentarer til hvordan skoleledelsen sikrer, at ’Fzelles
Mal” bliver implementeret i bgrnehaveklassens arbejde

e “Aktivitets-/arsplaner afleveres, og der gives feedback. Drgftelser foregar blandt andet med
ledelsen om f.eks. elevplaner og handleplaner.”

e ”Der er en klar forventning om, at disse mal indgar i planleegning og evaluering”.

e Udarbejdelse af manedsplaner og -breve.

e ”Det er fgrst nu, at vi er blevet pélagt at bruge "Felles Mal” i forbindelse med
kommunesammenlaegning/elevplaner.

e Tages op pa teammgder med afdelingsleder.
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4.4. Learernes og bgrnehaveklasseledernes konkrete arbejde i forbindelse med
implementeringen af ’Fzlles Mal”

Selv om skolelederne og skoleforvaltningerne kan gennemfgre en raekke aktiviteter og legge
planer, sa er det i overvejende grad via laerernes undervisning, at ”Falles Mal” konkret
implementeres. "Felles Mal” er fgrst og fremmest et didaktisk varktgj, som sigter mod lerernes
planlegning, gennemfgrelse og evaluering af undervisningen i de forskellige fag pa de forskellige
klassetrin i folkeskolen. Det er derfor relevant at belyse bade leerernes og bgrnehaveklasseledernes
oplevelse af arbejdet med “Felles Mal” og ikke mindst deres deltagelse i implementeringen af
“Faelles Mal”. I det fglgende fokuseres der derfor pa de konkrete aktiviteter, som lerere og
bgrnehaveklasseledere har gennemfgrt for at implementere “Fealles Mal” i deres daglige arbejde.

Inden de n@rmere resultater praesenteres, vil der dog blive foretaget en kort karakteristik af de
lerere og bgrnehaveklasseledere, der har deltaget 1 spgrgeskemaundersggelsen 1 2007.

Tabel 15 - Karakteristika for lzererne, der har deltaget i undersggelsen (%/n)

[14]
Kgn
- Kvinder 68 (513)
- Maend 32 (710)
Alder
-21-30 ar 9 (189)
-31-40 ar 27 (579)
- 41-50 ar 26 (558)
- 51-60 ar 35 (761)
- 61 ar og derover 4(84)
[15]
Undervisningserfaring
-0-1ar 1(31)
-2-4 ar 13 (286)
-5-10 ar 20 (453)
- 11-20 ar 17 (373)
- Mere end 20 ar 48 (1084)
[16]
Primare arbejdsomrade (indskoling, mellemtrin etc.)
- Indskolingen 25 (557)
- Mellemtrinnet 36 (797)
- Udskolingen 39 (866)

Kgnsfordelingen blandt de deltagende lzrere i slutevalueringen er saledes, at i alt 32 % af
besvarelserne er foretaget af mand, mens de resterende 68 % er foretaget af kvinder.

Med hensyn til aldersfordelingen sa er der meget fa af de helt unge lerere og tilsvarende af de
@ldste lerere, der har deltaget i undersggelsen, mens besvarelserne inden for de efterfglgende
aldersopdelinger er nogenlunde ligeligt fordelt med en overvagt af besvarelser blandt de 51-60-
arige.

I forlengelse af ovenstaende aldersopdeling ses det, at nesten halvdelen af besvarelserne er
foretaget af leerere med mere end 20 ars erfaring som larer.

Til spgrgsmalet om respondenternes primere arbejdsomrade (indskoling, mellemtrin etc.) er der
flest leerere, der angiver, at de arbejder med udskolingen (39 %) og ferrest, der arbejder med
indskolingen (25 %).
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Opsummerende kan det saledes konstateres, at de larere, der har deltaget i undersggelsen, dels i
overvejende grad har mange ars undervisningserfaring og dels arbejder inden for mellemtrinnet og
udskolingen.

En nermere gennemgang af diverse karakteristika for bgrnehaveklasselederne viser, at det — med fa
undtagelser — generelt er kvinder, der har deltaget i undersggelsen. Dette skal naturligvis ses i lyset
af det relativt begrensede antal mandlige bgrnehaveklasseledere.

Tabel 16 - karakteristika for bgrnehaveklasselederne, der har deltaget i undersggelsen
(% /mn)

Kg¢n
- Kvinder 98 (432)
- M&nd 2(8)
Alder
-21-30 ar 1(5)
-31-40 ar 15 (66)
- 41-50 ar 41 (175)
- 51-60 ar 40 (170)
- 61 ar og derover 3(12)
Undervisningserfaring
-0-1ar 4(17)
-2-4 ar 10 (46)
-5-10 ar 28 (123)
- 11-20 &r 31 (135)
- Mere end 20 ar 27 (120)

Rent aldersmassigt er det typisk bgrnehaveklasseledere i alderen 41-60 ar, der har deltaget i
undersggelsen. Denne aldersgruppe tegner sig for mere end 80 % af besvarelserne blandt
bgrnehaveklasselederne.

Hvad angar undervisningserfaring blandt de bgrnehaveklasseledere, der har deltaget i
undersggelsen, har ca. en tredjedel af respondenterne 11-20 ars erfaring, mens ca. en fjerdedel har
henholdsvis 5-10 ars erfaring og mere end 20 ars erfaring.

Ovennavnte korte karakteristikker giver en indikation af hvilke lerere og bgrnehaveklasseledere,
der har deltaget i undersggelsen. Umiddelbart ma respondenterne — med deres mange ars
undervisningserfaring — siges at udggre et godt udgangspunkt for at kunne besvare diverse
spgrgsmal fyldestggrende.

I det kommende belyses de fire aktgrers besvarelser af spgrgsmalene mere detaljeret.

4.4.1. Konkrete aktiviteter i forhold til ’Fzlles Mal” i det daglige arbejde

Anvendelse af faghefter udggr en del af "Faelles Mal”. Bade lererne og bgrnehaveklasselederne er
derfor blevet spurgt til i hvilket omfang, de har anvendt fagh@fterne i de enkelte fag.

[ alt 72 % af lererne angiver, at de i meget hgj grad/i hgj grad har anvendt fagh@fterne i deres
undervisning til ssmmenligning med 69 % 1 midtvejsevalueringen. For bgrnehaveklasseledernes
tilfeelde er det 63 % sammenlignet med 60 % i midtvejsevalueringen. Der er sdledes en smule flere
bade lerere og bgrnehaveklasseledere, der i 2007 angiver, at de anvender faghafterne i deres
undervisning til sammenligning med midtvejsevalueringen.

Figur 4 - I hvor hgj grad anvendes faghafterne i undervisningen?
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Kilde: Laererundersggelsen (2007); spgrgsmal 1A, bgrnehaveklasselederundersggelsen (2007); spgrgsmal 1A.

[ alt 25 % af lererne og 43 % af bgrnehaveklasselederne angiver 1 2007, at fagh@fterne i meget hgj
grad/i hgj grad indgar som arbejdsredskab i tilretteleeggelsen af undervisningen til sammenligning
med henholdsvis 37 % og 60 % i midtvejsevalueringen. Der er saledes for bade laererne og
bgrnehaveklasseledernes vedkommende sket et fald fra midtvejsevalueringen til undersggelsen i
2007 i andelen, der anvender faghafterne som arbejdsredskab i tilretteleggelsen af undervisningen,
hvilket kan h&nge sammen med, at brugen af faghafterne i hgjere grad er blevet en naturlig del af
lerernes og bgrnehaveklasseledernes arbejde, hvorfor de ikke ngdvendigvis bruger dem direkte 1
hverdagen l&ngere.

Tabel 17 - I hvor hgj grad lzerere og bgrnehaveklasseledere opfatter, at faghaefternes
undervisningsvejledning indgar som arbejdsredskab i tilrettelaeggelsen af undervisningen

Laerere Bgrnehaveklasseledere
Indgar faghafternes Indgar faghzftets beskrivelse af mal
undervisningsvejledning som og undervisningens indhold som
arbejdsredskab i din tilretteleggelse af arbejdsredskab i din tilretteleeggelse af
undervisningen? undervisningen (jf. side 11-17 1
fagheftet)?
Antal % Antal %o
I meget hgj 71 34
grad 3 8
I hgj grad 493 22 153 35
I nogen grad 1014 46 178 41
I mindre grad 498 22 60 14
Slet ikke 132 6 6 1
Ved ikke 11 1 5 1
Total 2219 100 436 100

Kilde: Lererundersggelsen (2007): Spgrgsmal 29; Bgrnehaveklasselederundersggelsen (2007): Spgrgsmal 18.

Til spgrgsmalet om, hvorvidt arbejdet med mal og beskrivelse af undervisningens indhold er en
integreret del af undervisningen, svarer 52 % af lererne, at dette i meget hgj/i hgj grad er tilfeldet
til sammenligning med 54 % 1 midtvejsevalueringen. Blandt bgrnehaveklasselederne er den
tilsvarende andel 65 % til sammenligning med 74 % i midtvejsevalueringen. Her ses der saledes
ligeledes et fald primzrt blandt bgrnehaveklasselederne. Der er saledes ikke siden
midtvejsevalueringen sket nogen markant @ndring i l&rernes oplevelse af, hvorvidt arbejdet med
mal og beskrivelse af undervisningens indhold er en integreret del af undervisningen.

Figur 5 - I hvor hgj grad er arbejdet med mal en integreret del af undervisningen?
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Kilde: Larerundersggelsen (2007); spgrgsmal 1B, bgrnehaveklasselederundersggelsen (2007); spgrgsmal 1B.

4.4.2. Fagsamarbejde i forbindelse med Falles Mal”

I forbindelse med teamsamarbejde er lererne og bgrnehaveklasselederne blevet spurgt, hvorvidt
“Faelles Mal” inddrages i forbindelse med fagteamsamarbejde, klasseteamets, tvaergaende
fagsamarbejde og med argangsteamets tvaergaende fagsamarbejde. Det vises i

figur 6, at stgrstedelen af leererne vurderer, at de i nogen grad benytter ”Feelles Mal” i henhold til
ovennavnte. Dog er der ligeledes en del af lererne, der mener, at dette i hgj grad er tilfeldet.

Figur 6 - "Falles Mal” og teamsamarbejde, laerere

xl

Kilde: Lererundersggelsen (2007); spgrgsmal 5B.

[ alt 52 % af bgrnehaveklasselederne angiver i figur 7, at de i meget hgj grad/i hgj grad inddrager
“Faelles Mal” i samarbejdet med argangsteamet og klasseteamet til sammenligning med 41 % i
midtvejsevalueringen. I forhold til samarbejdet med lerere 1 indskolingen er det tilsvarende tal 34
% sammenlignet med 37 % 1 midtvejsevalueringen. Ca. 12 % anvender i meget hgj grad/i hgj grad
“Feelles Mal” i samarbejde med de daginstitutioner, som skolen modtager bgrn fra til
sammenligning med 16 % i midtvejsevalueringen. Der er saledes ikke tale om signifikante udsving
sammenlignet med midtvejsevalueringen.
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Figur 7 - "Feelles Mél” og teamsamarbejde, bgrnehaveklasselederne

xl

Kilde: Bgrnehaveklasselederundersggelsen (2007); spgrgsmal 6B.

De bgrnehaveklasseledere, der har svaret bekreftende pa, at "Falles Mal” inddrages i andet
samarbejde med lerere/ledelse pa skolen eller i forhold til kommunens institutioner har angivet en
rekke uddybende eksempler herpa.

Boks 8 - Bgrnehaveklasseledernes uddybende eksempler pa, hvordan de inddrager ”Fzlles Mal” i andet
samarbejde med laerere/ledelse pa skolen eller i forhold til kommunens institutioner

e [ drgftelse med kommende 1. klasses lerer (brobygning)

e Inddragelse af "Felles Mal” i forbindelse med padagogiske dage omkring evaluering og
elevplaner

Samarbejde med bgrnehaverne om overgangen til skolelivet

Samarbejde pa tvers af argange

Samarbejde med andre bgrnehaveklasser i kommunen

Orienterende m@de for kommende foraldre med deltagelse af bgrnehave, hvor der snakkes mal
for bgrnehaveklassen

Elevplaner

Felles projekter, fagdage, praktisk/musisk

Afholdelse af emneuger

Ved skoleteammgder mellem bgrnehaveklassen, 1., 2. og 3. klasse

Fokus pa elevplaner som udviklingsprojekt med udgangspunkt i “Felles Mal” og malcirkler for
de enkelte klassetrin

e Evaluering af forlgb omkring skift til bgrnehaveklasse

4.4.3. Undervisningsmaterialerne

Larernes vurdering af, hvorvidt de anvender undervisningsmaterialer, som er egnede til at
understgtte en undervisning, der kan bidrage til at opfylde intentionerne med “Fzalles Mal” viser, at
ca. to tredjedele af lererne mener, at dette i meget hgj grad/i hgj grad er tilfeldet, mens en tredjedel
mener i nogen grad. En sammenligning med midtvejsevalueringen, hvor 54 % af lererne delte
denne opfattelse, viser saledes, at der er sket en stigning i andelen af lerere, der mener, at de
anvender undervisningsmaterialer, som kan understgtte en undervisning, der kan bidrage til at
opfylde intentionerne med “Felles Mal”.

Denne udvikling kan eventuelt ses i lyset af, at der er kommet en del flere undervisningsmaterialer
til siden midtvejsevalueringen, som ggr, at lererne dermed har flere materialer at veelge imellem og
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dermed kan benytte materialer, som de mener, er passende og hensigtsmassige at anvende 1 netop
deres undervisning.

Dog ser det ikke umiddelbart ud som om, at implementeringen af “Faelles Mal” har fgrt til markante
@ndringer i leerernes valg af undervisningsmaterialer. Saledes er det mere end halvdelen af lererne,
der angiver, at dette kun i mindre grad/slet ikke er tilfeldet.

Tabel 18 - Undervisningsmaterialerne og ”Fzlles Mal”

Vurderer du, at de Har du foretaget @ndringer i
undervisningsmaterialer, som valget af
du anvender, er egnede til at undervisningsmaterialer som
understgtte en undervisning, en konsekvens af "Felles
som kan bidrage til opfyldelse Mal”?
af "Felles Mal”?
Antal % Antal %
I meget hgj grad 277 13 54 2
I hgj grad 1041 47 240 11
I nogen grad 687 31 781 35
I mindre grad 176 8 624 28
Slet ikke 42 2 519 23
Total 2223 100 2218 100

Kilde: Lererundersggelsen (2007); spgrgsmal 23.

I forlengelse af lerernes vurdering af undervisningsmaterialernes aktualitet i forhold til opfyldelsen
af intentionerne 1 "Fzalles Mal” vurderer nasten halvdelen af skolelederne, at de enten i meget hgj

grad/i hgj grad foretager opfglgning pa, om de anvendte undervisningsmaterialer rent faktisk egner
sig til at understgtte en undervisning, som kan bidrage til opfyldelse af intentionerne i "Felles Mal”.

Skolelederne har i forleengelse af ovenstaende angivet en raekke uddybende eksempler pa, hvordan

der foretages opfglgning pa, hvorvidt undervisningsmaterialerne er egnede til at understgtte en
undervisning, som kan bidrage til opfyldelse af intentionerne i “Fzlles Mal”.
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Boks 9 - Skoleledernes uddybende eksempler pa hvordan der foretages opfglgning pa, hvorvidt
undervisningsmaterialerne er egnede til at understgtte undervisning, som kan bidrage til opfyldelse af
intentionerne i ”Faelles Mal”

”Bibliotekaren sgrger for, at materialerne er tidssvarende i samarbejde med teamene”
Deltagelse i udviklingsarbejde og indkgb

Dialog mellem lerere og ledelse

Falles materialeudvalg

Materialer indkgbes i samarbejde med lederen af leringsmiljget og fagudvalgene
Skolens kompetencecenter er inddraget

4.4.4. Uddannelse og efteruddannelse i relation til ”Falles Mal”

Learerne er i forbindelse med spgrgsmal omkring uddannelse/efteruddannelse blevet spurgt om,
hvorvidt de har sggt om udviklingsmidler til stgtte af implementeringen af "Felles Mal”. Hertil
svarer n@sten alle lerere (96 %) ne;j.

Lerere og bgrnehaveklasseledere er endvidere blevet spurgt om, hvorvidt de har kendskab til
internetpublikationen “Felles Mal” i skolens hverdag? Hertil svarer ca. tre fjerdedele af lererne (73
%) og ca. to tredjedele af bgrnehaveklasselederne nej.

Pa nasten to tredjedele (65 %) af de deltagende skoler har der ifglge skolelederne varet gennemfort
uddannelse/undervisning af skolernes personale i relation til "Faelles Mal” siden lovens
ikrafttreeden. Der er dog kun henholdsvis 30 % af lererne og 29 % af bgrnehaveklasselederne, der
angiver at have deltaget i efteruddannelsesaktiviteter i relation til "Falles Mal”, hvilket er en smule
feerre end i midtvejsevalueringen. Nedenstaende tabel viser, hvor stor en andel af skolens
efteruddannelsesmidler, der anvendes pa leder-/personalekompetenceudvikling i relation til “Feelles
Mal”.

I relation til ovenstaende er det relevant at pointere, at skolerne kun i begra@nset omfang har
allokeret efteruddannelsesmidler til leder-/l@rerkompetenceudvikling i forbindelse med “Felles
Mal”, jf. tabel 19. I alt 78 % af de adspurgte skoleledere — til sammenligning med 83 % i
midtvejsevalueringen — angiver, at der anvendes under 50 % af efteruddannelsesmidlerne pa
leder/lzrerkompetenceudvikling i relation til “Felles Mal”, mens kun 21 % af de deltagende
skoleledere — til sammenligning med 17 % i midtvejsevalueringen — har angivet, at der er allokeret
mere end 50 % af skolens efteruddannelsesmidler til efteruddannelse i relation til “Felles Mal”. Om
end der er en smule flere skoleledere, der i slutevalueringen end i midtvejsevalueringen angiver, at
de anvender mere end 50 % af skolens efteruddannelsesmidler til efteruddannelse i relation til
“Feelles Mal”, er der stadig en relativt stor del, der anvender under 50 % af midlerne.
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Tabel 19 - Hvor stor en andel af skolens efteruddannelsesmidler anvendes pa arsbasis pa leder-
/personalekompetenceudvikling i relation til ’Fzelles Mal”?

%o Antal
0-10 % 21 220
10-30 % 39 403
30-50 % 18 192
50-70 % 12 125
70-90 % 7 71
90-100 % 2 15
Total 100 1026

Kilde: Skolelederundersggelsen (2007): Spgrgsmal 36. Bemark 21 skoleledere har ikke besvaret dette
spgrgsmal.

4.5. Implementeringsgraden af ’Falles Mal”

I det ovenstaende er forskellige aspekter af aktgrernes arbejde med “Felles Mal” blevet belyst.
Heraf fremgar det, at det is@r er leererne og bgrnehaveklasselederne, og kun i mindre grad
skolelederne og skoleforvaltningerne, der har taget "Feelles Mal” til sig i deres daglige arbejde.

I det fglgende vil det blive belyst, hvorvidt der er forskel pa maden, skolerne konkret arbejder med
[17]

“Faelles Mal” pa alt efter geografisk placering, skolestgrrelse og skoleform . Med geografisk

placering menes enten det gstlige eller vestlige Danmark. Skolens stgrrelse er opdelt i1 lille

skole” (1-250 elever), “mellem skole” (251 til 500 elever) og “stor skole” (501 elever og op efter).

Til brug for denne analyse er der blevet udarbejdet et indeks, som har til formal at male graden af

implementering. Indekset er udarbejdet, sa det fokuserer pa, i hvilken grad en given aktgr konkret

har gennemfgrt aktiviteter, der er forbundet med “Felles Mél”. Udarbejdelsen af indeksene har

kravet en rekke antagelser, og man bgr derfor tage visse forbehold i forbindelse med tolkningen af
[18]

dets resultater.

For at male graden af implementering pa et samlet indeks, er der en r&kke premisser, som er

centrale, og som er tillagt betydning. For det fgrste bygger estimeringen pa aktgrernes egne

vurderinger, f.eks. 1 hvor hgj grad lererne vurderer, at de bruger faghaftet i undervisningen. For det

andet er implementeringsgraden baseret pa, at de konkrete aktiviteter, der er spurgt til i

undersggelsen, formar at give et dekkende billede af, i hvilken grad en given aktgr har arbejdet
[19]

med “Fealles Mal”. De enkelte indeks er nermere beskrevet nedenfor.

Skoleledernes arbejde med implementeringen vurderes 1 forhold til skolelederens konkrete planer
og aktiviteter med “Falles Mal”. Dette betyder, at bl.a. spgrgsmalet om, hvorvidt skolen har
milepzale for arbejdet med “Felles Mal”, om skolelederen ggr en aktiv indsats for at sikre, at alle
leerere er involveret i implementeringen, og om skolelederen foretager opfglgning pa

[20]

implementeringen, indgar i indekset.

Leerernes og bgrnehaveklasselederens arbejde med “Falles Mal” vurderes ud fra, i hvor hgj grad de
bruger faghaftet og de mal og beskrivelser, der er centrale i “Fealles Mal”, som grundlag for
undervisningen. Endvidere indgér spgrgsmalet, der vedrgrer i hvor hgj grad vedkommende er

[21]

involveret pa skoleniveau i implementeringen af "Felles Mal”.
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Nedenfor belyses det, hvorvidt der er forskelle i implementeringsgraden afthangig af geografi,
skolestgrrelse og skoleform.

4.5.1. Geografiske forskelle

I figur 9 nedenfor er implementeringsgraden for andelen af skoleledere fra skoler pa henholdsvis

@st- og vest-siden af Storebalt afbilledet. Generelt set er skolerne jevnt fordelt i forhold til, hvor

meget de har arbejdet med “Falles Mal”. Der er ingen statistisk signifikant forskel mellem gst- og
[22]

vest-siden af Storebalt og implementeringsgraden af “Fealles Mal”. Arsagen til, at der er forskel

pa, hvor kurven starter for henholdsvis gst og vest, er, at udgangspunktet for kurven er den laveste

registrerede score 1 indekset.

Figur 9 — Geografiske forskelle i skoleledernes arbejde med ”Fzelles Mal”

xl

Kilde: Skolelederundersggelsen (2007)

Saledes kan det konkluderes, at der ikke er nogen statistisk forskel rent geografisk mellem @st- og
vest-siden i Danmark, hvad angar skoleledernes arbejde med “Falles Mal”.

Denne tendens kan ligeledes spores med hensyn til lererne og bgrnehaveklasseledernes arbejde
med “Felles Mal”, hvor der ligeledes ikke ses nogen statistisk signifikant forskel med hensyn til
geografien.

4.5.2. Skolestgrrelsens betydning

Ser vi neermere pa skolestgrrelsens betydning for aktgrernes arbejde med “Fealles Mal”,

fremkommer der heller ikke nogen statistiske forskelle for aktgrernes vedkommende. For hverken

skoleledernes, lerernes eller bgrnehaveklasseledernes vedkommende kan der identificeres nogen
[23]

serlig betydning med hensyn til skolestgrrelse.
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Figur 10 — Arbejdet med ”Falles Mal” fordelt pa skolestgrrelse

xl

Kilde: Lererundersggelsen (2007)

xl

Kilde: Bgrnehaveklasselederundersggelsen (2007)

4.5.3. Skoleformens betydning

Endelig belyses skoleformens betydning. Det bgr dog fremhaves, at der kun er fa besvarelser i

kategorierne “overbygningsskole” og ”’10. klasseskole”, hvorfor udsvingene i disse kategorier bgr

tolkes med varsomhed, da de kan skyldes fa besvarelser. Besvarelserne i disse to kategorier bygger

pa 11 lerere pa overbygningsskoler og 33 lerere pa 10. klasseskoler, mens der er henholdsvis 432
[24]

besvarelser fra fgdeskoler og 1726 fra samlede skoler. Gennemfgrte test viser dog, at der heller

[25]

ikke her findes nogen signifikante forskelle i implementeringsgraderne skoleformerne imellem.

4.5.4. Opsamling

Dette afsnit har belyst, hvorvidt der er systematiske forskelle mellem, hvor meget skoleledere,
lerere og bgrnehaveklasseledere konkret har foretaget sig i arbejdet med “Felles Mal” i forhold til
en rekke variable omregnet til et indeks. Samlet set er der ikke fundet markante statistiske forskelle
ud fra nogle af de pagaldende variable. Det kan saledes konstateres, at implementeringsgraden af
”Faelles Mal” henholdsvis gst og vest for Storebalt er identiske, og at hverken skolestgrrelse eller
skoleform har nogen signifikant betydning for denne implementeringsgrad.
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Det skal dog bemarkes, at disse vurderinger alene bygger pa de involverede aktgrers vurderinger af
egne aktiviteter, ligesom opbygningen af indeksene er baseret pa en forstaelse af, at de variable,
som indgar i indeksene, omhandler det samme emne — nemlig implementeringen af “Fealles Mal”.

I indevarende afsnit er implementeringsgraden af "Felles Mal” kort blevet belyst ud fra en raekke
foruddefinerede variable. I det fglgende belyses de enkelte aktgrers rolle i forbindelse med
implementeringen af “Fealles Mal” n@rmere.

4.6. Aktgrernes rolle i forbindelse med implementeringen af ”’Fzlles Mal”

Ovenfor er det blevet belyst, hvordan “Felles Mal” er blevet implementeret i folkeskolen. Heraf
fremgik det blandt andet, at specielt l&rernes og bgrnehaveklasseledernes rolle er central for
implementeringen af “Fealles Mal”. Der er dog ogsa en rekke andre aktgrer, som spiller en rolle for
implementeringen, f.eks. skoleforvaltning, skoleledelse, skolebestyrelse og ikke mindst foreldrene
og eleverne selv. I dette afsnit vil disse forskellige aktgrers rolle og indflydelse pa
implementeringen af “Felles Mal” blive skitseret.

4.6.1. Skoleforvaltningens rolle i forbindelse med implementeringen af ”’Fzelles Mal”

Ifglge skolelederne i figur 8 synes skoleforvaltningen ikke i udbredt grad at have varet involveret i
skolernes implementering af "Felles Mal”. Alene 5 % af skolelederne angiver, at
skoleforvaltningen i meget hgj grad/i hgj grad har vaeret involveret i implementeringen af “Felles
Mal”, mens 71 % angiver, at dette i mindre grad/slet ikke er tilfaeldet. Et resultat, der naturligvis
hanger sammen med skoleforvaltningernes gennemgaende uddelegering af arbejdet med “Fzlles
Mal” til skolelederne.

Figur 8 - I hvilken grad skoleforvaltningerne har vaeret involveret i skolernes implementering af ’Fzelles
Mal”

xl

Kilde: Skolelederundersggelsen (2007); spgrgsmal 17.

I forleengelse af skoleforvaltningernes involvering i implementeringen af ”Falles Mal” angiver lidt
mere end en tredjedel af de skoleledere, der enten har svaret i nogen grad/i mindre grad/slet ikke til
ovenstaende spgrgsmal, at de gnsker mere involvering, mens nasten to tredjedele af skolelederne
svarer nej hertil. Skoleledernes tilkendegivelser synes saledes at indikere, at de er forholdsvis
tilfredse med forvaltningernes decentrale tilgang til implementeringen af “Felles Mal”.
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4.6.2. Skoleledelsens rolle i forbindelse med implementeringen af ’Fzelles Mal”

Skolelederen er ansvarlig over for skolens virksomhed, skolens bestyrelse og kommunalbestyrelsen.
Skolens leder kan udarbejde forslag til skolebestyrelsen om skolens l@seplaner og beskrivelser samt
forslag vedrgrende principper for skolens virksomhed. Det pahviler endvidere skolelederen at sikre,
at klasselareren og klassens gvrige lerere planlegger og tilretteleegger undervisningen, sa den
rummer udfordringer for alle elever.

I forbindelse med implementeringen af “Felles Mal” er det Grundskoleradets anbefalinger, at
skolelederen fglger op pa og sikrer, at lererne inddrager "Feelles Mal” i deres arbejde med at

[26]
tilrettel®egge og gennemfg@re undervisningen. Det anbefales endvidere, at skoleledelsen sikrer, at
“Feelles Mal” anvendes i den lgbende evaluering af undervisningen, og at skoleledelsen anvender
“Feelles Mal” som et vigtigt vaerktgj i det daglige arbejde og i forbindelse med planlagning af
efteruddannelse.

Lidt mere end halvdelen af skolelederne udtrykker, at skolens ledelse har fungeret som initiativtager
i forbindelse med implementeringen af ”Fealles Mal” sammenlignet med ca. to tredjedele i
midtvejsevalueringen. Endvidere angiver 60 % af skolelederne, at skolens ledelse har fungeret som
kravstiller i forbindelse med implementeringen af “Fealles Mal”.

Tabel 20 - Hvilken rolle har skolens ledelse spillet i forbindelse med implementeringen af ’Faelles Mal”’?

Rolle ) Antal
Initiativtager 58 611
Aktiv deltager 40 423
Kravstiller 60 629
Kvalitetssikrer 39 413
Stgttefunktion 49 517
Ingen rolle 1 15

Kilde: Skolelederundersggelsen (2007); spgrgsmal 2.
Bemerk, at ovenstdende ikke summerer til 100 %, idet der har vaeret mulighed for at sztte flere krydser.

Larernes og bgrnehaveklasseledernes opfattelse af skoleledelsens rolle i forbindelse med
implementeringen af "Fealles Mal” er belyst ved at spgrge dels til deres opfattelse af i hvilken grad
skoleledelsen har varet involveret i implementeringen af “Fealles Mal” i undervisningen og dels,
hvorvidt lererne og bgrnehaveklasselederne kunne have gnsket sig mere involvering fra
skoleledelsen.

Stgrstedelen af bade lererne og bgrnehaveklasselederne angiver, at skoleledelsen i nogen/i mindre
grad har veret involveret i implementeringen af “Felles Mal”. Endvidere angiver en femtedel af
henholdsvis lererne og bgrnehaveklasselederne, at de slet ikke synes, at skoleledelsen har veret
involveret 1 implementeringen. Til sammenligning med midtvejsevalueringen, hvor henholdsvis 18
% og 14 % mente, at skoleledelsen slet ikke havde varet involveret 1 implementeringen, er der
saledes ifglge lererne og bgrnehaveklasselederne en tendens til det samme i 2007.

Tabel 21 - I hvilken grad har skoleledelsen varet involveret i implementeringen af ’Feelles Mal” i din
undervisning?

Larerne Bgrnehaveklasselederne

Antal Y% Antal Y%
I meget hgj grad 60 3 11 3
I hgj grad 290 13 44 10
I nogen grad 647 29 138 31
I mindre grad 718 32 146 33
Slet ikke 459 21 93 21
Ved ikke 48 2 8 2
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Total 2222 100 440 100
Kilde: Lererundersggelsen (2007); spgrgsmal 2, Bgrnehaveklasselederundersggelsen (2007); spgrgsmal 2.

I forlengelse heraf angiver 70 % af lererne og 61 % af bgrnehaveklasselederne, at de ikke gnsker
mere involvering fra skoleledelsens side til sammenligning med henholdsvis 59 % og 53 % i
midtvejsevalueringen. Denne stigning blandt begge malgrupper kunne umiddelbart indikere, at de
selv arbejder med "Felles Mal” i tilstreekkelig grad til, at de ikke behgver nogen overordnede
retningslinjer herfor, da det er blevet en del af deres hverdag.

4.6.3. Skolebestyrelsens rolle i forbindelse med implementeringen af ’Faelles Mal”

Skolebestyrelsen er som udgangspunkt skolens styrende organ, hvor skolens interessenter, herunder
ansatte, elever og foreldre mgdes. Skolebestyrelsen kan spille en meget vigtig rolle i forhold til
blandt andet fastleggelsen af rammerne for undervisningen. Skolebestyrelsen kan som
udgangspunkt udarbejde forslag til leseplan til skolen og fasts@tte principper for undervisningen,
ligesom den er ansvarlig for skolens anvendelse af undervisningsmidler.

I dette afsnit belyses bade skoleforvaltningens orientering af skolebestyrelsen om “Fzalles Mal” og
skolebestyrelsens rolle i forbindelse med implementeringen af ’Felles Mal”.

Tabel 22 nedenfor indikerer, at skolebestyrelserne kun i meget begranset omfang er blevet
orienteret af forvaltningen om “Felles Mal”. Mere end halvdelen af forvaltningerne (52 %) angiver,
at de kun i mindre grad/slet ikke har orienteret skolebestyrelserne om “Felles Mal”, hvilket er flere
end i midtvejsevalueringen (47 %). Tilsvarende er der feerre forvaltninger i 2007 end i
midtvejsevalueringen, der i meget hgj grad/i hgj grad har orienteret skolebestyrelserne.

Tabel 22 - I hvilket omfang er skolebestyrelserne blevet orienterede af forvaltningen om ”Fzlles Mal?”’

%o Antal
I meget hgj grad 3 2
I hgj grad 10 6
I nogen grad 31 18
I mindre grad 26 15
Slet ikke 26 15
Ved ikke 3 2
Total 100 58

Kilde: Forvaltningsundersggelsen (2007): Spgrgsmal 13

Maden, hvorpa skolebestyrelserne er blevet orienteret, har typisk veret via informationsmgder (30
%) eller informationsmateriale, herunder pjecer (15 %). Informationsskrivelser, der er udarbejdet til
henholdsvis skolerne og skolebestyrelserne, synes ikke at reprasentere et udbredt
kommunikationsmiddel.
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Skolelederne er blevet spurgt til skolebestyrelsens involvering i at satte “Falles Mal” pa skolens
dagsorden. Hertil svarer 30 % i nogen grad, mens nasten halvdelen svarer i mindre grad. Et
resultat, der stemmer nogenlunde overens med midtvejsevalueringen.

Tabel 23 - Har skolebestyrelsen vaeret involveret i at saette ’Falles Mal” pa skolens dagsorden?

%0 Antal
I meget hgj grad 1 8
I hgj grad 5 51
I nogen grad 30 309
I mindre grad 47 491
Slet ikke 18 188
Total 100 1047

Kilde: Skolelederundersggelsen (2007); spgrgsmal 3.

Ifglge skolelederne har skolebestyrelsen typisk fungeret som aktiv deltager og stgttefunktion i
forhold til at sette "Falles Mal” pa skolens dagsorden. Skolebestyrelsernes rolle har saledes ikke
@ndret sig nevnevardigt siden midtvejsevalueringen, hvor bestyrelsen ligeledes primert spillede
ovennavnte rolle.

4.6.4. Elevernes inddragelse

Bade skolelederne og larerne er blevet spurgt til, hvordan den enkelte elev typisk inddrages i
tilretteleggelsen af undervisningen. Ifglge skolelederne sker denne inddragelse i de fleste tilfelde
(78 %) gennem samtaler med eleverne og deres foreldre, hvilket stemmer overens med resultatet 1
midtvejsevalueringen. En stor del af skolelederne (70 %) vurderer ligeledes, at inddragelsen sker
gennem regelmassige klassesamtaler, mens en lidt mindre andel svarer, at eleverne inddrages ved
udarbejdelsen af arsplaner/udviklingsplaner.

Larerne er for sa vidt enige med skolelederne i, at en stor del af inddragelsen sker via regelmassige
klassesamtaler samt ved udarbejdelsen af arsplaner/udviklingsplaner. Dog er der flere lerere (61 %)
end skoleledere (49 %), der mener, at inddragelsen sker via arsplaner/udviklingsplaner. Omvendt er
der en del faerre lerere (56 %) end skoleledere (78 %), der mener, at inddragelsen af eleverne i
tilrettel®ggelsen af undervisningen sker gennem samtaler med eleverne og deres foraldre.
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Tabel 24 - Inddragelse af eleverne i tilrettelzeggelsen af undervisningen?

Skolelederne Lererne

Antal % Antal %
Gennem regelmassige klassesamtaler 734 70 1587 71
Gennem samtaler med den enkelte elev - - 1355 61
Gennem samtaler med hold/grupper af elever - - 585 26
Gennem samtaler med eleverne og deres 811 78 1247 56
foreldre
Ved udarbejdelsen af 514 49 1364 61

arsplaner/udviklingsplaner

Andet 121 12 94 4

Kilde: Skolelederundersggelsen (2007), spgrgsmal 26 Lererundersggelsen (2007); spgrgsmal 19.
Bemzrk at ovenstaende resultater ikke summerer til 100 %, idet der har veret mulighed for at satte flere krydser.

Skolelederne og lererne har ligeledes angivet en rekke uddybende eksempler pa, hvordan eleverne
lgbende inddrages i tilretteleggelsen af undervisningen. Disse fremgar af boksen nedenfor.

Boks 10 - Skoleledernes og leerernes uddybende eksempler pa hvordan eleverne lgbende inddrages i
tilrettelaeggelsen af undervisningen

Skolelederne

Via elevplaner

Samtaler med den enkelte elev

Kortlegning af elevernes l@ringsstil som basis for udarbejdelse af undervisningsmateriale

Elev/lerer samtaler uden for lerernes klasseundervisningstid

Evalueringsdage (elever og klasselerere)

”Nar forlgb evalueres af eleverne indgar ofte spgrgsmal, hvor eleverne kan vaere med til at

bestemme kommende emner. Ved elevernes selvevaluering har de ogsa mulighed for at skrive,

hvad de gerne vil vaere bedre til”.

Laererne

e Beskrivelse af formél med aktiviteterne, aftaler om arbejdsmetoder, gruppedannelser,

udgangspunkt i de ting, som eleverne spgrger om

Anvendelse af mélcirkler

Inddragelse i forbindelse med udarbejdelse af ars- og aktivitetsplan

Eleverne opstiller egne mal og udviklingsplaner

Evaluering efter hvert emne — eleverne er med til at sette individuelle mal for den videre

undervisning.

Forazldrebreve/foreldremgder/nyhedsbreve

e Lader eleverne opsatte mal for egen lering inden for rammerne af ”Felles Mal” men i et sprog,
de kan forholde sig til

Enkelte skoleledere tilkendegiver i forlengelse af ovenstaende, at der som udgangspunkt ikke
arbejdes tilstrekkeligt med inddragelse af elever, og at dette felt stadig udggr et udviklingsomrade.

Skolelederne er i forlengelse af ovenstaende konkret blevet spurgt til, hvorvidt skolen har opstillet
retningslinjer for, hvordan eleverne Igbende inddrages i fastleggelsen af individuelle mal. Der ses
her en tendens til, at der kun i begranset omfang eksisterer retningslinjer herfor. Saledes angiver 54
% af skolelederne, at der i nogen grad/i mindre grad eksisterer retningslinjer herfor, mens ca. en
femtedel angiver, at det slet ikke er tilfeldet. Resultater, som stemmer overens med
midtvejsevalueringen.

Ligeledes ses der en tendens til, at der i begraenset omfang foretages opfglgning pa, hvordan

eleverne lgbende inddrages i fastleeggelsen af individuelle mal, idet 71 % af skolelederne angiver, at
dette i nogen grad/i mindre grad er tilfeldet, hvilket ligeledes stemmer overens med resultaterne fra
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midtvejsevalueringen.

Generelt er der derfor ikke siden den gennemfgrte midtvejsevaluering i 2004 sket nevneverdige
@ndringer i betingelserne for inddragelsen af eleverne i fastleggelsen af individuelle mal.

Tabel 25 - Inddragelse af eleverne i fastlaeggelse af individuelle mal

Har skolen opstillet Foretager skoleledelsen
retningslinjer for, hvordan opfglgning pa, hvordan
eleverne lgbende bar eleverne lgbende inddrages i
inddrages i fastleggelsen af fastleggelsen af individuelle
individuelle mal? mal?
Antal % Antal %
I meget hgj grad 74 7 30 3
I hgj grad 207 20 182 18
I nogen grad 348 34 432 42
I mindre grad 205 20 298 29
Slet ikke 201 19 98 9
Total 1035 100 1040 100

Kilde: Skolelederundersggelsen 2007; spgrgsmal 27. Bemark at henholdsvis 12 og 7 skoleledere ikke
har besvaret disse spgrgsmal.

For de elever, der bliver inddraget i fastleggelsen af og evalueringen af de individuelle mal, er det
typisk skoleledernes vurdering, at dette sker gennem elevsamtaler og samtaler med elever og
foraeldre. Igen er det karakteristisk, at “Feelles Mal” implementeres gennem de mgde- og
samtalestrukturer, der i forvejen findes i skolesystemet.

Som tilfeldet ligeledes var i forbindelse med undervisningens planl@gning synes eleverne typisk at
blive inddraget i fastleeggelse og evaluering af individuelle mal via samtaler med elever og
foreldre. Dernaest synes logbgger og anden skriftlig formulering samt drlige elevsamtaler at udggre
de hyppigst anvendte metoder jf. tabellen nedenfor.

Tabel 26 - Hvordan inddrages eleverne lgbende i fastleeggelse og evaluering af individuelle mal?

Skolelederne Lererne

Metode Antal % Antal %
Gennem arlige elevsamtaler? 600 57 1038 46
Gennem hyppige elevsamtaler? 478 46 868 39
Gennem samtaler med elever og 957 91 1836 82
deres foreldre?

Gennem samtaler med foreldre? 283 27 441 20
Gennem logbgger og anden skriftlig 797 76 829 37
formulering

Gennem brug af portefglje/portfolio 0 0 775 35
Andet 99 10 118 5

Kilde: Skolelederundersggelsen (2007); spgrgsmal 28, lererundersggelsen (2007); spgrgsmal 20.
Bemerk, at der har vaeret mulighed for at satte flere krydser, hvorfor resultaterne ikke summerer til 100 %.

Skolelederne og lererne er ligeledes kommet med en reekke uddybende eksempler pd, hvordan
eleverne Igbende inddrages i fastleggelse og evaluering af individuelle mal. Disse fremgar af
boksen nedenfor.

Boks 11 - Skoleledernes og leerernes uddybende eksempler pa hvordan eleverne lgbende inddrages i
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fastleeggelse og evaluering af individuelle mal

Skolelederne

e 2-3 gange arlige samtaler mellem elev og lerer

¢ Elevhandleplaner

e I forbindelse med skole-hjem-samtaler far eleverne mulighed for at tage stilling til, hvad de er
gode til, hvordan de kan blive bedre, hvilke mal de vil stille op etc.”

¢ Samtale med UU-vejlederen

¢ Uddannelsesplaner

¢ Udviklingsplaner

Laererne

e Elevsamtaler

Anvendelse af evalueringsredskab

Efterbehandling af tests

Klassedebatter

Fokus pa hvad den enkelte elev skal arbejde med

4.6.5. Skole-hjem-samarbejdet

I relation til skole-hjem-samarbejdet viser en sammenligning af resultaterne fra 2007 og
midtvejsevalueringen, at der heller ikke pa dette omrade er sket en n@vneverdig udvikling fra
ultimo 2005 til primo 2007. Saledes angiver lidt mere end halvdelen (56 %) af skolelederne, at de
kun i nogen grad/i mindre grad har opstillet retningslinjer for, hvordan "Felles Mal” bgr indga i
skole-hjem-samarbejdet. Ca. en fjerdedel af skolelederne angiver, at de slet ikke har retningslinjer
herfor. En tendens der ligeledes gjorde sig geldende i midtvejsevalueringen.

Knap 68 % af skolelederne vurderer, at de i nogen grad/i mindre grad foretager opfglgning pa,
hvordan “Falles Mal” bgr indga. Det kan saledes konstateres, at skolelederne kun i begranset
omfang foretager opfglgning pa, hvordan "Felles Mal” indgar i skole-hjem-samarbejdet. Dette
billede svarer nogenlunde til resultaterne 1 midtvejsevalueringen — dog med en mindre tendens til
forbedring.

Tabel 27 - Inddragelse af ’Falles Mal” i Skole-hjem-samarbejdet

Har skolen opstillet Foretager skoleledelsen
retningslinjer for, hvordan opf@lgning pa, hvordan
”Feelles Mal” bgr indga i “Feelles Mal” indgar i skole-
skole-/hjem-samarbejdet? /hjem-samarbejdet?
Antal % Antal %
I meget hgj grad 25 2 14 1
I hgj grad 166 16 148 14
I nogen grad 320 31 410 39
I mindre grad 255 25 301 29
Slet ikke 273 26 170 16
Total 1039 100 1043 100

Kilde: Skolelederundersggelsen 2007; spgrgsmal 32.

I forlengelse af skoleledernes vurdering af skole-hjem-samarbejdet og skolernes arbejde hermed er
skoleforvaltningerne ligeledes blevet spurgt til deres vurdering af, hvorvidt implementeringen af
“Faelles Mal” har bidraget til at styrke skole-hjem-samarbejdet. Lidt mere end halvdelen af de
forvaltninger, der har svaret, mener, at dette i nogen grad er tilfeldet, mens ca. en femtedel
tilkendegiver, at de ikke har kendskab hertil. Den tilsyneladende neutrale og i en rekke tilfelde
manglende stillingtagen til, hvorvidt implementeringen af “Fealles Mal” har bidraget til at styrke
skole-hjem-samarbejdet kan skyldes, at skoleforvaltningerne ikke har sa meget fgling med skole-
hjem-samarbejdet set i lyset af den overvejende decentrale tilgang til implementeringen af “Felles
Mal”.
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To tredjedele af lererne inddrager i nogen grad/i mindre grad ”Felles Mal” i skole-hjem-
samarbejdet, mens en fjerdedel af lrerne angiver, at dette sker i hgj grad. Ca. halvdelen mener, at
involveringen 1 skole-hjem-samarbejdet i nogen grad/i mindre grad er blevet intensiveret som
fglges af "Feelles Mal”, mens en tilsvarende andel mener, at dette slet ikke er tilfeeldet. Nasten
halvdelen af lererne angiver ligeledes, at der slet ikke fra skoleledelsens side foretages opfglgning
pa, hvordan “Fzalles Mal” indgar i skole-hjem-samarbejdet.

Tabel 28 - Leererne og skole-hjem-samarbejdet

Inddrager du "Felles Er din involvering i Foretager skoleledelsen
Mal” i skole-/hjem- skole-/hjem- opfelgning pa, hvordan
samarbejdet? samarbejdet “Feelles Mal” indgar
intensiveret som en i skole-hjem-
folge af "Fealles samarbejdet?
Mal”?
Antal % Antal % Antal %
I meget hgj 80 4 14 1 11 1
grad
I hgj grad 552 25 110 5 72 3
I nogen grad 1024 46 420 19 437 20
I mindre grad 424 19 674 31 751 34
Slet ikke 135 6 995 45 925 42
Total 2215 100 2213 100 2196 100

Kilde: Lererundersggelsen (2007); spgrgsmal 22.

4.6.6. Arbejdet med elevplaner

Larerne og bgrnehaveklasselederne er blevet spurgt til, i hvilken grad de anvender “Fealles Mal” i
forbindelse med udformningen af elevplaner. Nesten halvdelen af bade lererne og
bgrnehaveklasselederne angiver, at de i meget hgj grad/i hgj grad anvender "Felles Mal” i
forbindelse hermed.

Tabel 29 - I hvor hgj grad anvender du ”Falles Mal” i forbindelse med udformningen af elevplaner?

Lererne Bgrnehaveklasselederne

Antal % Antal %
I meget hgj grad 321 15 68 16
I hgj grad 761 34 134 31
I nogen grad 576 26 99 23
I mindre grad 188 9 31 7
Slet ikke 103 5 31 7
Ved ikke 272 12 70 16
Total 2221 100 433 100

Kilde: Larerundersggelsen (2007); spgrgsmal 7, bgrnehaveklasselederundersggelsen; spgrgsmal 11.

En femtedel af lererne svarer, at arbejdet med elevplaner slet ikke har medfgrt, at de i stgrre
udtreekning end tidligere arbejder med “Falles Mal”. Ca. halvdelen af leererne og
bgrnehaveklasselederne mener, at dette i nogen grad/i mindre grad er tilfeldet, jf. tabel 30

mhtml:http://us.uvm.dk/grundskole/folkeskolen/enskoleibevaegelse/Slutevalueringaf... 23-10-2008



Tilbud Page 56 of 135

nedenfor.

Elevplaner, som blev indfgrt fra skolearet 2006/2007, udggr altsa for mange lerere en ny ramme
omkring leerernes og bgrnehaveklasseledernes arbejde med “Feelles Mal”.

Tabel 30 - I hvor hgj grad har arbejdet med elevplaner medfert, at du i stgrre udstraekning end tidligere
arbejder med Falles Mal”’?

Learerne Bgrnehaveklasselederne

Antal Y% Antal Y%
I meget hgj grad 62 3 21 5
I hgj grad 230 10 57 13
I nogen grad 684 31 118 27
I mindre grad 468 21 83 19
Slet ikke 449 20 62 14
Ved ikke 328 15 90 21
Total 2221 100 431 100

Kilde: Laererundersggelsen (2007): Spgrgsmal 8; Bgrnehaveklasselederundersggelsen: Spgrgsmal 12.

Til spgrgsmalet om, hvorvidt arbejdet med “Fzalles Mal” giver mulighed for at arbejde med savel
mal for undervisningen som den enkelte elevs leringsmal, svarer ca. en fjerdedel af leererne og
bgrnehaveklasselederne, at dette i hgj grad er tilfeldet, mens ca. to tredjedele angiver, at det kun i
nogen grad/i mindre grad er tilfeldet.

Noget tyder altsa pa, sadan som det ogsa fremgik af midtvejsevalueringen, at arbejdet med “Felles
Mal” medfgrer, at det er vanskeligt for leererne bade at tage hensyn til arbejdet med
undervisningsmal og leeringsmal.

Tabel 31 - I hvor hgj grad oplever du, at arbejdet med ”Fzlles Mal”’ giver mulighed for at arbejde med
savel mal for undervisningen som den enkelte elevs lzeringsmal?

Larerne Bgrnehaveklasselederne

Antal % Antal %
I meget hgj grad 83 4 14 3
I hgj grad 538 24 113 26
I nogen grad 966 43 211 49
I mindre grad 363 16 54 12
Slet ikke 109 5 10 2
Ved ikke 166 8 33 8
Total 2225 100 435 100

Kilde: Lererundersggelsen (2007): Spgrgsmal 9; Bgrnehaveklasselederundersggelsen: Spgrgsmal 13.

4.6.7. Undervisningsdifferentiering og holddannelse

To tredjedele af leererne og bgrnehaveklasselederne mener, at "Feelles Mal” i nogen grad/i mindre
grad har bidraget til at styrke undervisningsdifferentieringen. En femtedel af leererne mener slet
ikke, at dette er tilfaeldet. Arbejdet med “"Felles Mal” synes saledes — sadan som det ogsa blev
tematiseret 1 midtvejsevalueringen — at vere vanskeligt foreneligt med gnsket om at
undervisningsdifferentiere.
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Tabel 32 - Vurderer du, at ”Fzelles Mal” har bidraget til at styrke undervisningsdifferentieringen?

Lererne Bgrnehaveklasselederne

Antal % Antal %
I meget hgj grad 19 1 5 1
I hgj grad 135 6 64 15
Inogen grad 733 33 169 39
I mindre grad 731 33 116 26
Slet ikke 481 22 55 13
Ved ikke 129 6 30 7
Total 2228 100 439 100

Kilde: Larerundersggelsen (2007); spgrgsmal 10, bgrnehaveklasselederundersggelsen; spgrgsmal 14.

I forlengelse af ovenstaende er bade leererne og bgrnehaveklasselederne blevet spurgt om, hvorvidt
de har kendskab til undervisningsvejledningens afsnit om undervisningsdifferentiering samt i
hvilken grad, de har benyttet dette afsnit 1 forbindelse med deres undervisning.

Nesten trefjerdedele af lererne (74 %) tilkendegiver, at de har kendskab til afsnittet om
undervisningsdifferentiering, mens en femtedel svarer nej hertil. Ca. halvdelen af lererne (51 %)
angiver, at de har benyttet afsnittet i nogen grad, mens ca. en tredjedel (35 %) kun har anvendt det i
mindre grad/slet ikke.

Knap sa mange bgrnehaveklasseledere (68 %) som lerere har kendskab til afsnittet om
undervisningsdifferentiering. Igen ses den samme tendens som ved l@rere i selve brugen af
afsnittet, idet ca. halvdelen (49 %) af bgrnehaveklasselederne tilkendegiver, at de har anvendt
afsnittet i nogen grad. Dog er der en fjerdedel af bgrnehaveklasselederne, der angiver, at de i meget
hgj grad/i hgj grad har benyttet afsnittet 1 forbindelse med deres undervisning til sammenligning
med kun 13 % af lererne.

Afsnittet om undervisningsdifferentiering synes saledes — ifglge den gennemfgrte undersggelse — at
vare mere anvendelig for bgrnehaveklasselederne end for lererne.

Hvad angar lerernes holdning til "Feelles Mals” betydning for holddannelse mener lidt mere end
halvdelen af lererne, at "Felles Mal” kun i mindre grad/slet ikke har bidraget til at styrke
holddannelse.

Tabel 33 - Vurderer du, at ’Fzlles Mal” har bidraget til at styrke holddannelse?

%0 Antal
I meget hgj grad 1 16
I hgj grad 5 121
I nogen grad 24 543
I mindre grad 27 605
Slet ikke 24 539
Ved ikke 18 399
Total 100 2223

Kilde: Larerundersggelsen (2007); spgrgsmal 12

I forlengelse af de enkelte aktgrers rolle i forbindelse med implementeringen af “Falles Mal” er det
interessant at belyse, hvorvidt der er en sammenh@ng mellem primart l&rernes
undervisningsanciennitet og i hvilken grad, de har arbejdet med implementeringen af “Falles Mal”.
Dette belyses n@ermere nedenfor.

4.6.8. Sammenhaeng mellem undervisningsanciennitet og implementeringen af ’Falles Mal”

Til brug for at be- eller afkrefte en hypotese om, at det primeart er lerere med kort
undervisningsanciennitet, der arbejder mest med “Fealles Mal”, og som er mest positive over for
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“Feelles Mal”, er der blevet foretaget en reekke supplerende kgrsler pa de kvantitative data.
Resultaterne uddybes nedenfor. Resultaterne opdeles i tre kategorier: l&rere med lav
undervisningsanciennitet (0-1 ar og 2-4 ar), middel undervisningsanciennitet (5-10 ar) og hgj
undervisningsanciennitet (11-20 ar og mere end 20 ar). En vigtig pointe er, at opmarksomheden
rettes mod summen af i hgj grad/i meget hgj grad. Generelt for alle ancienniteter gelder det, at
leererne udviser en middel eller hgj implementeringsgrad af “Fealles Mal”.

Til spgrgsmalet om, hvorvidt leererne har anvendt faghafterne for deres fag, er der ikke nogen
markant forskel fordelt pa lerernes undervisningsanciennitet. Der synes dog at vare en tendens til,
at leerere med 2-4 ars undervisningserfaring anvender faghefterne en smule oftere end de resterende
anciennitetsgrupper. Men som sagt er der tale om minimale forskelle.

Tabel 34 - Har du anvendt faghaftet/faghafterne for dit/dine fag?

Undervisningsanciennitet I meget hgj grad I hgj grad
(%) (%)
0-1 ar 23 53
2-4 &r 26 54
5-10 ar 23 49
11-20 ar 21 48
Mere end 20 ar 20 50

Der ses et lidt stgrre udsving, nar der spgrges til, hvorvidt arbejdet med de bindende mal, leeseplaner
og beskrivelser af udviklingen frem mod trin- og slutmal er en integreret del af 1rernes daglige
undervisning. Her synes arbejdet med de bindende mal, l@seplaner og beskrivelser af udviklingen
frem mod trin- og slutmal at vaere mere udbredt blandt leerere med en middel og hgj anciennitet end
lerere med lav anciennitet.

Tabel 35 - Er arbejdet med de bindende mal, lzeseplaner og beskrivelser af udviklingen frem mod trin- og
slutmal en integreret del af din daglige undervisning?

Undervisningsanciennitet I meget hgj grad I hgj grad
(%) (%)
0-1 ar 7 37
2-4 &r 10 42
5-10 ar 12 41
11-20 ar 12 41
Mere end 20 ar 12 42

I forleengelse af ovenstaende er lererne blevet spurgt om, i hvilken grad de inddrager "Felles Mal”
i planleegningen af deres undervisning, som f.eks. i forbindelse med udarbejdelse af arsplaner,
planlegning af emner og projekter m.m. Her ses en mindre tendens til, at det er lerere med en lav
undervisningsanciennitet — primert 2-4 ars anciennitet — der inddrager "Felles Mal” i dette arbejde,
mens l@rere med hgj undervisningsanciennitet inddrager "Felles Mal” i mindre omfang.

Tabel 36 - I hvor hgj grad inddrager du ”’Fzlles Mal” i planlaegningen af din undervisning, som f.eks. i
forbindelse med udarbejdelse af arsplaner, planlaegning af emner og projekter m.m.?

Undervisningsanciennitet I meget hgj grad I hgj grad
(%) (%)
0-1 ar 33 53
2-4 r 39 45
5-10 ar 32 52
11-20 ar 28 51
Mere end 20 ar 24 55

En anden tendens ses i forhold til ovenstaende, nar der spgrges til i hvilken grad lererne anvender
“Feelles Mal” i forbindelse med tilretteleeggelsen af undervisningen, herunder tilrettelggelse,
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organisering og evaluering af den daglige undervisning. Her er det — med en lille overvegt — lerere

med middel eller hgj anciennitet, der inddrager "Falles Mal” i den henseende.

Tabel 37 - I hvor hgj grad inddrager du ”’Falles Mal” i tilrettelaeggelsen af din undervisning, som f.eks. i
forbindelse med tilrettelzeggelse, organisering og evaluering af den daglige undervisning?

Undervisningsanciennitet I meget hgj grad
(%)

0-1 ar 3

2-4 ar 6

5-10 ar 7

11-20 ar 8

Mere end 20 ar 7

I hgj grad
(%)

30
33
34
33
31

Hvad angar lerernes brug af ”Fealles Mal” i forbindelse med udformningen af elevplaner er det
typisk leerere med middel og hgj undervisningsanciennitet, der anvender “Felles Mal” i den

forbindelse.
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Tabel 38 - I hvor hgj grad anvender du ”Falles Mal” i forbindelse med udformningen af elevplaner?

Undervisningsanciennitet I meget hgj grad I hgj grad
(%) (%)
0-1 ar 23 19
2-4 ar 19 27
5-10 ar 16 35
11-20 ar 11 38
Mere end 20 ar 14 36

Spgrgsmalet om, hvorvidt lererne samlet set vurderer, at de arbejder mere med “Falles Mal” i dag,
end de gjorde for 2 ar siden, viser, at den stgrste udvikling er sket blandt laerere med hgj
undervisningsanciennitet. Dette skyldes hgjst sandsynligt, at lerere med lav
undervisningsanciennitet har arbejdet med “"Felles Mal” fra starten og taget “Feelles Mal” til sig
som et arbejdsredskab, hvorfor der ikke — sammenlignet med lerere med hgj
undervisningsanciennitet — er sket en sa stor udvikling. Blandt lerere med hgj
undervisningsanciennitet ses der saledes en markant stigning i brugen af “Felles Mal” i 1gbet af de
seneste 2 ar, efter de har udskiftet “klare mal”.

Tabel 39 - Vurderer du samlet set, at du arbejder mere med Falles Mal” nu, end du gjorde for 2 ar
siden?

Undervisningsanciennitet Ja
(%)
0-1 ar 13
2-4 ar 45
5-10 ar 64
11-20 ar 73
Mere end 20 ar 71

4.6.9. Opsamling

Generelt ma der siges at vere tale om relativt fa forskelle i implementeringsgraden af “Felles Mal”
blandt henholdsvis lerere med lav og hgj undervisningsanciennitet. Som ovenstaende resultater
viser, er der dog en tendens til i flere af tabellerne, at implementeringsgraden af "Felles Mal” er en
smule hgjere blandt lerere med lav og middel undervisningsanciennitet end larere med hg;j
undervisningsanciennitet. Dog viser resultaterne ligeledes, at der 1 forhold til nogle punkter er tale
om en mere udbredt anvendelse af “Felles Mal” blandt leerere med hgj undervisningsanciennitet
end blandt leerere med lav eller middel undervisningsanciennitet. Det er saledes ikke muligt i
forhold til implementeringsgraden at foretage en entydig konklusion af, at lerere med lav eller
middel undervisningsanciennitet arbejder mere med “Fealles Mal” end lerer med hgj
undervisningsanciennitet. Larere med hgj anciennitet er tilsyneladende kommet senere 1 gang,
hvilket kommer til udtryk ved, at den navnte gruppe i hgjere grad anvender “Falles Mal”, end det
var tilfaeldet i forbindelse med midtvejsevalueringen for 2 ar siden.
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5  ”Felles Mals” betydning for folkeskolernes hverdag

I forbindelse med implementeringen af “Falles Mal” har det veret relevant at fokusere pa, hvilken
betydning “Felles Mal” har haft for skolernes hverdag.

I fgrste del af afsnittet belyses "Fealles Mals” betydning for folkeskolernes hverdag ved at inddrage
de centrale aktgrers — skoleforvaltningernes, skoleledernes, lerernes og bgrnehaveklasseledernes —
vurderinger i forhold til en reekke konkrete omrader — herunder deres vurdering af, hvorvidt “Felles
Mal” har @ndret pa skolens evalueringskultur. Derefter belyses "Felles Mals” betydning for
samarbejdet og overgangene mellem de forskellige dele af folkeskolen. Til sidst i afsnittet belyses
eventuelle lokale problemer og/eller begraensninger med at implementere “Falles Mal”.

5.1. Skoleforvaltningens og skoleledelsens opfattelse af ’Fzlles Mals” betydning
for folkeskolernes hverdag

I det fglgende belyses det, hvilken betydning skoleforvaltningen og skolelederen vurderer, at
implementeringen af “Felles Mal” har pa skolernes hverdag.

Skoleforvaltningerne vurderer umiddelbart, at "Felles Mal” primart har haft en effekt i forhold til,
at skolerne vil opprioritere anvendelsen af arsplaner som et vigtigt arbejdsredskab. Dernzst er det
betydningen af "Felles Mal” for lerernes didaktiske arbejde samt opprioritering af teamdannelse
som organisatorisk omdrejningspunkt, der opnar stgrst tilslutning. De samme tendenser gjorde sig
geldende ved midtvejsevalueringen, hvorfor der ikke er sket nogen nevneveardig udvikling pa dette
omrade i den mellemliggende periode.

Der, hvor der er sket den stgrste @&ndring siden midtvejsevalueringen, er i forhold til
skoleforvaltningernes vurdering af, hvorvidt implementeringen af “Felles Mal” har bidraget til at
styrke holddannelsen. I 2007 er det mere end halvdelen af skoleforvaltningerne, der mener, at dette
er tilfaeldet, mens det kun var 18 % i midtvejsevalueringen.
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Figur 9 - Skoleforvaltningernes opfattelse af ’Falles Mals” betydning for skolernes hverdag

xl

Kilde: Forvaltningsundersggelsen (2007); spgrgsmal 18-23.
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Figur 10 nedenfor viser skoleledernes opfattelse af effekten af “Falles Mal”. Skolelederne er meget
enige med forvaltningerne i, hvilke omrader “Fzalles Mal” vil fa stgrst betydning for. I
overensstemmelse med forvaltningernes vurderinger er det ligeledes skoleledernes vurdering, at
“Faelles Mal” vil fa stgrst betydning for opprioritering af anvendelsen af arsplaner som et vigtigt
arbejdsredskab. Dernast er det betydningen af "Felles Mal” for lerernes didaktiske arbejde samt
opprioritering af teamdannelse som organisatorisk omdrejningspunkt, der opnar stgrst tilslutning.
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Figur 10 - Skoleledernes vurdering af ”’Fzlles Mals” betydning for skolernes hverdag

xl

Kilde: Skolelederundersggelsen 2007; spgrgsmal 5-11

5.1.1. ”Feelles Mals” betydning for fagligheden, undervisningsdifferentieringen,
rummeligheden, evalueringskulturen og specialundervisning

I forbindelse med slutevalueringen af "Felles Mal” er bade skoleforvaltningerne og skolelederne

blevet stillet en reekke supplerende spgrgsmal omkring betydningen af “Falles Mal” for skolernes
hverdag. Disse spgrgsmal er inddraget for at fa tegnet et mere pracist billede af effekten, nu hvor
“Feelles Mal” har veret en realitet i ca. 2-4 skolear i den danske folkeskole.

De supplerende spgrgsmal gar konkret pa “Fealles Mals” betydning for faglighed,
undervisningsdifferentiering, rummelighed, evalueringskultur og specialundervisning.

5.1.1.1 Skoleforvaltningernes vurdering

Som det tidligere er blevet understreget i n@rvarende rapport, sa er det primert i forhold til
fagligheden, at implementeringen af “Fealles Mal” synes at have haft en effekt. Lidt under halvdelen
af skoleforvaltningerne mener, at "Faelles Mal” i meget hoj grad/i hgj grad har bidraget til at styrke
fagligheden, mens halvdelen af forvaltningerne mener, at dette i nogen grad er tilfeldet. Kun en
meget lille andel (3 %) mener, at "Falles Mal” kun i mindre grad har bidraget hertil, mens der ikke
er nogen forvaltninger, der mener, at dette slet ikke er tilfeldet jf. tabel 40.

Tabel 40 - Forvaltningernes opfattelse af ’Fzelles Mals” betydning for fagligheden,
undervisningsdifferentieringen, rummeligheden og skolernes evalueringskultur

Er det Vurderer Er det Er det
forvaltningens forvaltningen, at forvaltningens forvaltningens
opfattelse, at “Felles Mal” har opfattelse, at opfattelse, at
implementeringen bidraget til at implementeringen  implementeringen
af "Falles Mal” styrke af ”Felles Mal” af "Felles Mal”
har bidraget til at  undervisningsdifferentieringen?  har bidraget til at ~ har bidraget til at

styrke styrke styrke skolernes
fagligheden? (%/n) rummeligheden?  evalueringskultur?
(%/n)
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(%/n) (%/n)
I 2(1) 2(D 0 9(6)
meget
hgj
grad
I hgj 41 (27) 18 (12) 5(3) 35 (23)
grad
I 50 (33) 50 (33) 24 (16) 32(21)
nogen
grad
I 3(2) 17(11) 39 (26) 14 (9)
mindre
grad
Slet 0 3(2) 15 (10) 3(2)
ikke
Ved 503 11(7) 17(11) 6 (4)
ikke
Total 100 (66) 100 (66) 100 (66) 100 (65)

Kilde: Forvaltningsundersggelsen (2007); spgrgsmal 24, 25, 27 og 28.

Forvaltningerne er en smule mere tilbageholdende med at give deres vurdering af, hvorvidt
implementeringen af “Fealles Mal” har bidraget til at styrke undervisningsdifferentieringen.
Halvdelen af forvaltningerne indikerer, at dette i nogen grad er tilfeldet, mens en tiendedel ikke har
kendskab hertil. Umiddelbart kan dette vere et resultat af, at skoleforvaltningerne ikke er tet nok pa
arbejdet med “Falles Mal” til at kunne udtale sig herom.

Skoleforvaltningerne vurderer ikke, at rummeligheden er blevet styrket nevneverdigt som fglge af
implementeringen af “Falles Mal”. Mere end halvdelen af forvaltningerne vurderer, at
rummeligheden slet ikke/i mindre grad er blevet styrket. Samtidig er der ca. en femtedel af
forvaltningerne, der angiver, at de ikke har kendskab hertil.

Forvaltningerne er derimod mere positive i deres tilkendegivelse af, hvorvidt ”Fealles Mal” har
bidraget til at forbedre evalueringskulturen pa skolerne. Nasten halvdelen af forvaltningerne
tilkendegiver, at "Falles Mal” efter deres vurdering har bidraget til at styrke skolernes
evalueringskultur i meget hgj grad/i hgj grad.

Pa spgrgsmalet om, hvorvidt “Falles Mal” har bidraget til at begrense brugen af
specialundervisning er svarene ret entydige fra forvaltningernes side. I alt 70 % af forvaltningerne
vurderer, at dette i mindre grad/slet ikke er tilfeldet jf.

tabel 41.

Tabel 41 - Er det forvaltningens opfattelse, at implementeringen af ”Fealles Mal” har bidraget til at begrense
brugen af specialundervisning?

%o Antal
I meget hgj grad 0 0
I hgj grad 0 0
I nogen grad 20 13
I mindre grad 47 31
Slet ikke 23 15
Ved ikke 11 7
Total 100 66

Kilde: Forvaltningsundersggelsen (2007); spgrgsmal 29.
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5.1.1.2 Skoleledernes vurdering

Skolelederne er klart enige med forvaltningerne om, at “Feelles Mal” har haft stgrst betydning for
styrkelsen af fagligheden. I nedenstaende tabel ses det, ati alt 41 % af skolelederne mener, at
“Faelles Mal” enten i meget hgj grad/i hgj grad (til sammenligning med 43 % blandt
skoleforvaltningerne) har styrket fagligheden pa skolerne, mens halvdelen af skolelederne mener, at
dette i nogen grad er tilfeldet.

Tabel 42 - Skoleledernes opfattelse af ’Fzlles Mals” betydning for fagligheden, rummeligheden og
skolernes evalueringskultur

Vurderer du, at Vurderer du, at Vurderer du, at
implementeringen af implementeringen af implementeringen af
“Feelles Mal” har “Feelles Mal” har “Feelles Mal” har
styrket fagligheden pa  styrket rummeligheden styrket
din skole? pa din skole? evalueringskulturen
pa din skole?
(%/n) (%/n)
(%/n)
I meget hgj grad 6 (59) 014 5(54)
I hgj grad 35 (364) 4(39) 34 (359)
I nogen grad 50 (525) 22 (224) 49 (513)
I mindre grad 7 (70) 42 (438) 9 (96)
Slet ikke 1(14) 25 (266) 1(14)
Ved ikke 1(14) 7 (73) 1(8)
Total 100 (1046) 100 (1044) 100 (1044)

Kilde: Skolelederundersggelsen (2007); spgrgsmal 12, 13 og 14.

Skolelederne er dog mere negative i deres vurdering af, hvorvidt "Felles Mal” har styrket
rummeligheden i folkeskolen. Lidt mere end to tredjedele af skolelederne mener enten, at dette kun
er tilfeeldet i mindre grad/slet ikke til sammenligning med lidt mere end halvdelen af
skoleforvaltningerne.

I relation til ”Faelles Mals” betydning for evalueringskulturen pa skolerne vurderer lidt mere end en
tredjedel af skolelederne, at "Feaelles Mal” i meget hgj grad/i hgj grad har styrket
evalueringskulturen pa skolen.

5.1.2. Skoleforvaltningernes og skoleledernes samlede vurdering af ’Fzlles Mal”

Samlet set vurderer forvaltningerne i overvejende grad, at ”’Felles Mal” er blevet en integreret del
af folkeskolens hverdag. Nasten alle de adspurgte skoleforvaltninger (96 %) vurderer, at "Felles
Mal” i hgjere grad nu end for 2 ar siden er integreret i skolens dagligdag. Til det samme spgrgsmal
svarer 1 alt 93 % af skolelederne ja.

Skoleforvaltningerne og skolelederne er ligeledes blevet bedt om at prioritere mellem en rekke
omrader, som vurderes at vere blevet styrket som fglge af implementeringen af ”Feelles Mal”.

Her er det bemarkelsesvardigt, at mere end trefjerdedele af de adspurgte skoleforvaltninger og en
endnu stgrre andel af skolelederne (82 %) vurderer, at "Falles Mal” har bidraget til at afklare
fagenes faglige indhold, mal og ambitionsniveau jf. tabel 43. Lidt mere end halvdelen af
forvaltningerne mener, at elevernes faglige udvikling er blevet styrket, mens denne andel er 61 %
for skoleledernes vedkommende. Det tredje mest prioriterede omrade er identifikation og
evaluering af elevernes faglige udbytte.

Tabel 43 - Skoleforvaltningernes og skoleledernes prioritering af omrader, som de i serlig grad mener, at
”Falles Mal” har haft en positiv betydning for

mhtml:http://us.uvm.dk/grundskole/folkeskolen/enskoleibevaegelse/Slutevalueringaf... 23-10-2008



Tilbud Page 67 of 135

Prioriteter Skoleforvaltningerne Skolelederne
%o %

1. At afklare fagenes faglige indhold, 79 82

mal og ambitionsniveau

2. At styrke elevernes faglige udvikling 57 61

3. At identificere og evaluere elevernes 51 41

faglige udbytte af undervisningen

4. At styrke skolens evalueringskultur 36 30

Kilde: Forvaltningsundersggelsen (2007); spgrgsmal 32, skolelederundersggelsen 2007; spgrgsmal 42.

5.2. Leerernes og bernehaveklasseledernes vurderinger af ”’Feelles Mals”
betydning for skolernes hverdag

I det fglgende fokuseres der pa de adspurgte lereres og bgrnehaveklasselederes opfattelse af
“Feelles Mals” betydning for skolernes hverdag.

5.2.1. ”Falles Mals” betydning for laerernes og bgrnehaveklasseledernes fagdidaktiske og
pedagogiske arbejde

Nedenstaende tabel viser, at "Falles Mal” ifglge naesten halvdelen af lererne i meget hgj grad/i hgj

grad udgger et vigtigt redskab for deres fagdidaktiske arbejde. Det er kun en meget begraenset andel,

der ikke mener, at dette er tilfeldet.

Bgrnehaveklasselederne er dog en smule mindre positive end lererne i deres tilkendegivelse af,
hvorvidt "Feelles Mal” udggr et vigtigt redskab for deres padagogiske arbejde. Lidt mere end en
tredjedel angiver, at dette i meget hgj grad/i hgj grad er tilfeldet, mens lidt under halvdelen
vurderer dette til i nogen grad at vere tilfeldet.

Tabel 44 - ”Fealles Mals” betydning for leerernes og bgrnehaveklasseledernes henholdsvis fagdidaktiske og

padagogiske arbejde.
Er "Felles Mal” et vigtigt Er "Felles Mal” et vigtigt
arbejdsredskab for dit arbejdsredskab for dit
fagdidaktiske arbejde? (Det pedagogiske arbejde?
vil sige dit arbejde med at (bgrnehaveklasselederne)

planlegge og tilrettelegge
fagenes mal, indhold og

metoder) (lererne) (%/n)
(% /n)

I meget hgj grad 9 (197) 7(32)
I hgj grad 38 (840) 31 (137)
I nogen grad 38 (850) 43 (189)
I mindre grad 12 (271) 16 (72)
Slet ikke 3 (60) 1(6)
Ved ikke 0(7) 1(3)
Total 100 (2225) 100 (439)

Kilde: Lererundersggelsen (2007); spgrgsmal 27, bgrnehaveklasselederundersggelsen (2007); spgrgsmal 17

I forlengelse heraf er lererne blevet spurgt til, hvorvidt “Feelles Mal” udggr et vigtigt redskab for
deres almen didaktiske arbejde. Nasten tre fjerdedele (72 %) af lererne mener, at dette kun i nogen
grad/i mindre grad er tilfzldet, men ca. en femtedel mener, at "Fealles Mal” i meget hgj grad/i hgj
grad er et vigtigt redskab herfor.

5.2.2. Anvendelse af faghaftets/faghafternes undervisningsvejledning som arbejdsredskab i
tilrettelaeggelsen af undervisningen
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I forhold til den konkrete anvendelse af fagh@fternes undervisningsvejledninger svarer billedet til
det overordnede billede af anvendelsen af "Felles Mal” i det didaktiske arbejde. Hos lidt under ca.
70 % af bade bgrnehaveklasselederne og lererne indgar faghafternes undervisningsvejledning som
arbejdsredskab i tilretteleggelsen af undervisningen i hgj grad/i nogen grad. Der er saledes ikke
nogen vasentlig forskel pa leerernes og bgrnehaveklasseledernes opfattelser.

5.2.3. Betydningen af ”Fzlles Mal” for lzerernes/bgrnehaveklasseledernes overblik over
malene for undervisningen

Tilsvarende svarer lerere og bgrnehaveklasselederne nogenlunde ens pa spgrgsmalet om, hvorvidt
der er skabt stgrre klarhed over, hvilke mal der er for undervisningen. Henholdsvis 88 % af lererne
og 85 % af bgrnehaveklasselederne mener, at “Faelles Mal” i nogen/i hgj/i meget hgj grad har skabt
en stgrre klarhed over hvilke mal, der er for undervisningen.

5.2.4. Fastholdelse af eleverne i deres normale klasse

Pa spgrgsmalet om hvorvidt arbejdet med “Felles Mal” har bidraget til, at bgrnene i hgjere grad har
kunnet blive i deres normale klasse, er billedet mere negativt.

Tabel 45 viser, at 62 % af de adspurgte lerere mener, at det i mindre grad/slet ikke har bidraget til,
at bgrn i hgjere grad fglger deres normale klassetrin og hermed undgar specialundervisning.
Samtidig er der en stor gruppe pa 29 %, der ikke fgler sig i stand til at svare pa dette spgrgsmal, og
som derfor svarer ’ved ikke” pa spgrgsmalet.

Det vil altsa sige at leererne pa den ene side fgler sig styrkede i forhold til at kunne se, hvad malene
med undervisningen er, og at “Falles Mal” har bidraget til at styrke planleegningen og
tilretteleggelsen af undervisningen. Omvendt ser lererne ikke nogen umiddelbar positiv effekt,
hvad angar spgrgsmalet om, hvorvidt eleverne i hgjere grad kan blive pa det klassetrin, hvor de
hgrer til. Her er vurderingen i overvejende grad negativ.

Tabel 45 - Har arbejdet med ’Fzlles Mal” bidraget til, at flere elever, der ellers skulle gives
specialundervisning, har kunnet blive i deres normale Kklasse?

% Antal
I meget hgj grad 0 5
I hgj grad 1 31
I nogen grad 8 167
I mindre grad 18 396
Slet ikke 44 984
Ved ikke 29 636
Total 100 2219

Kilde: Larerundersggelsen (2007), spgrgsmal 31.

5.2.5. Styrkelse af elevernes faglige udvikling

Til spgrgsmalet om, hvorvidt arbejdet med “Falles Mal” har varet med til at styrke elevernes
faglige udvikling, er bgrnehaveklasselederne en smule mere positive end lererne. Det fremgar i
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tabel 46, at 41 % af de adspurgte lerere mener, at elevernes faglige udvikling i nogen grad er blevet
styrket pa baggrund af implementeringen af "Falles Mal”, mens mere end en fjerdedel af
bgrnehaveklasselererne mener, at dette i meget hgj grad/i hgj grad er tilfeldet.
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Tabel 46 - Vurderer du, at arbejdet med ”Faelles Mal” har bidraget til at styrke elevernes/bgrnenes faglige
udvikling?

Lzererne Bgrnehaveklasselederne
(%/mn) (% /mn)
I meget hgj grad 1 (20) 5(23)
I hgj grad 9 (209) 21 (93)
I nogen grad 41 (901) 47 (207)
I mindre grad 23 (510) 18 (79)
Slet ikke 12 (267) 4(19)
Ved ikke 14 (313) 4 (17)
Total 100 (2220) 100 (438)

Kilde: Lererundersggelsen (2007); spgrgsmal 32, bgrnehaveklasselederundersggelsen (2007); spgrgsmal 20.

Det ser altsa ud til, at bgrnehaveklasselederne i hgjere grad end larerne i form af “Feaelles Mal” har
fundet et redskab til at styrke elevernes faglige udvikling.

5.2.6. Styrkelse af elevernes alsidige personlige udvikling

Pa det uddybende spgrgsmal om, hvorvidt elevernes alsidige personlige udvikling er blevet styrket
via arbejdet med “Felles Mal”, svarer mere end halvdelen af larerne, at de kun i mindre grad/slet
ikke mener, at dette er tilfeldet. Kun ca. en tredjedel af bgrnehaveklasselederne er af samme
opfattelse om lererne, mens n@sten halvdelen af bgrnehaveklasselederne mener, at dette i nogen
grad er tilfeldet. Igen synes bgrnehaveklasselederne 1 hgjere grad end l@rerne at kunne benytte
“Feelles Mal” som et redskab til styrkelse af elevernes alsidige personlige udvikling.

5.2.7. ”Falles Mals” betydning for rummeligheden i klassen

En lignende forskel i leerernes og bgrnehaveklasseledernes viser sig ved spgrgsmalet om, hvorvidt
“Faelles Mal” har styrket rummeligheden i de enkelte klasser. Her vurderer ca. en femtedel af
leererne, at dette i hgj grad/i nogen grad er tilfeldet. Den tilsvarende andel inden for de samme
kategorier blandt bgrnehaveklasselaererne ligger pa 45 %. Bgrnehaveklasselederne er dermed igen
mere positive 1 deres vurdering end larerne.

Denne forskel i tilkendegivelser i forhold til blandt andet rummeligheden og elevernes faglige og
personlige udvikling gjorde sig ligeledes geldende 1 midtvejsevalueringen. Disse forskellige
opfattelser blandt lrerne og bgrnehaveklasselederne ma ses i sammenhang med, at
bgrnehaveklasselederne som en naturlig konsekvens af deres arbejde er mere fokuserede pa og mere
opmarksomme pa de "blgde verdier” — sasom rummeligheden og elevernes alsidige personlige
udvikling — end lererne umiddelbart er, ligesom “Fealles Mal” har givet dem et redskab, hvormed
de i hgjere grad kan fokusere pa den faglige udvikling. Lererne derimod har meget fokus pa de
respektive faglige mal og dermed pa opfyldelsen heraf, hvorfor de maske er mere fokuserede pa
“Faelles Mals” betydning for deres arbejde og den konkrete faglige malopfyldelse.

5.2.8. ”Falles Mals” betydning for identifikationen af elever med faglige problemer eller
fagligt steerke elever

Til spgrgsmalet om, hvorvidt "Fealles Mal” har bidraget til at identificere elever med faglige

problemer, vurderer halvdelen af lererne, at dette kun i mindre grad/slet ikke er tilfeldet, mens ca.
en tredjedel mener, at "Felles Mal” i nogen grad har bidraget hertil.

Tabel 47 - Vurderer du, at arbejdet med ’Falles Mal”’ har bidraget til at identificere elever med faglige
problemer?
%o Antal

I meget hgj grad 1 26
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I hgj grad 9 201
I nogen grad 35 768
I mindre grad 31 678
Slet ikke 19 432
Ved ikke 5 121
Total 100 2226

Kilde: Lererundersggelsen (2007); spgrgsmal 13

I forlengelse af ovenstaende ses det i nedenstaende tabel, at mere end halvdelen af l&rerne mener,
at "Feelles Mal” kun i mindre grad/slet ikke har bidraget til at understgtte fagligt svage elevers
undervisning.

Tabel 48 - Vurderer du, at arbejdet med ’Fzalles Mal” har bidraget til at understgtte fagligt svage elevers
undervisning?

% Antal
I meget hgj grad 1 13
I hgj grad 5 113
I nogen grad 30 669
I mindre grad 34 760
Slet ikke 23 514
Ved ikke 7 155
Total 100 2224

Kilde: Lererundersggelsen (2007): Spgrgsmal 14

Maden, hvorpa "Felles Mal” typisk bidrager til at understgtte elever med faglige problemer er
typisk ifglge lererne — i prioriteret rekkefglge:

e Hjelp til formulering af lringsmal for elever med faglige problemer
¢ Bedre mulighed for at velge undervisningsmaterialer, der svarer til den enkelte elevs niveau
e Bedre mulighed for at velge passende faglige metoder

Larerne har i forhold til ovenstaende spgrgsmal haft mulighed for at svare uddybende hertil.
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Boks 12 - Leerernes uddybende kommentarer til hvorvidt ’Fzalles Mal” har bidraget til at understgtte

fagligt svage elevers undervisning

e Felles Mal” kan bruges som et supplerende arbejdsredskab, nar det skal synligggres i
foreldresamarbejdet, at den pageldende elev ikke har et pakraevet fagligt niveau. Derimod er
“Feelles Mal” langt fra fyldestggrende, nar der skal findes materialer og metoder”.

® “De elever, jeg underviser, finder sig udstillede, nar det ggres klart, at de ikke lever op til
malene”.

® “De “Falles Mal” viser, hvor vi er pa vej hen, men er ikke fyldestggrende i forhold til at
tilretteleegge en malrettet specialundervisning for fagligt svage elever, hvor det er vigtigt at
opstille mange delmal, fordi de felles mal ellers virker uopnaelige”.

® “Det er blevet lettere at sgge stgtte til elever, der ikke klarer de faglige mal, der stilles i
trinmélene”.

“Felles Mal™”.

® “Atderi sa hgj grad fokuseres pa eksamen i fagene er med til at udstille svage elevers mangler”.

® ”Milene er sa hgje, at kun fagligt steerke elever kan fglge en undervisning, der er meget malrettet

Til sammenligning med lerernes vurdering af, hvorvidt “Felles Mal” har bidraget til at identificere
fagligt svage elever, synes “Falles Mal” ifglge l@rerne at vaere bedre til at identificere fagligt
sterke elever frem for fagligt svage. Saledes angiver ca. en femtedel af lererne, at "Felles Mal” i
meget hgj grad/i hgj grad har bidraget hertil, mens lidt mere end en tredjedel mener, at det i nogen

grad er tilfeldet.
Tabel 49 - Vurderer du, at arbejdet med ’Fzaelles Mal” har bidraget til at identificere fagligt steerke elever?
% Antal
I meget hgj grad 3 59
I hgj grad 16 364
I nogen grad 39 861
I mindre grad 20 455
Slet ikke 16 352
Ved ikke 6 134
Total 100 2225

Kilde: Lererundersggelsen (2007); spgrgsmal 16.

Sammenlignet med lerernes vurdering af “Felles Mals” betydning for identifikation af fagligt
steerke elever er resultatet nogenlunde det samme, nar laererne bliver spurgt til, hvorvidt "Felles
Mal” har bidraget til at understgtte fagligt steerke elevers undervisning. Saledes er der 15 % af
leererne, der mener, at "Felles Mal” i meget hgj grad/i hgj grad har bidraget hertil, mens ca. 41 %

mener, at det i nogen grad er tilfeldet jf. nedenstaende tabel.
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Tabel 50 - Vurderer du, at arbejdet med ’Falles Mal” har bidraget til at understgtte fagligt steerke elevers
undervisning?

% Antal
I meget hgj grad 2 43
I hgj grad 13 298
I nogen grad 41 919
I mindre grad 21 462
Slet ikke 16 351
Ved ikke 7 152
Total 100 2225

Kilde: Larerundersggelsen (2007); spgrgsmal 17.

I relation til maden, hvorpa “Falles Mal” typisk bidrager til at understgtte fagligt steerke elevers
undervisning, ses nogle af de samme tendenser som ved understgttelsen af fagligt svage elever.
Saledes er de hyppigst angivne omrader blandt leererne i spgrgeskemaundersggelsen fglgende:

Hjelp til formulering af leringsmal for elever med faglige problemer

Bedre mulighed for at forbedre elevernes faglige niveau

Forbedre motivationen blandt de fagligt sterke elever

Bedre mulighed for at velge undervisningsmaterialer, der svarer til den enkelte elevs niveau

5.2.9. ”Felles Mals betydning for evalueringen af elevernes faglige udbytte af undervisningen
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Tabel 51 viser, at 25 % af lererne mener, at "Falles Mal” i meget hgj grad/i hgj grad har haft
betydning for evalueringen af elevernes faglige udbytte, mens den tilsvarende andel blandt
bgrnehaveklasselederne er 13 %. Larerne er saledes sammenlignet med bgrnehaveklasselederne
mere positive over for "Falles Mal” som redskab til at evaluere elevernes faglige udbytte end
bgrnehaveklasselederne. Dette kan dog vare en naturlig konsekvens af, at lererne i stgrre
udstrekning har behov for at evaluere specifikt fagligt end bgrnehaveklasselederne, hvorfor de
automatisk benytter "Felles Mal” i denne sammenhang og dermed har erfaring hermed.
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Tabel 51 - Vurderer du, at arbejdet med ”Falles Mal” har gjort det lettere at evaluere elevernes faglige
udbytte af undervisningen?
Bgrnehaveklasselederne

(%/n)

I meget hgj grad 3(63) 2(9)

I hgj grad 22 (480) 11 (49)
I nogen grad 48 (1061) 47 (205)
I mindre grad 17 (370) 26 (115)
Slet ikke 7 (156) 7 (32)
Ved ikke 4 (95) 6 (26)
Total 100 (2225) 100 (436)

Kilde: Lererundersggelsen (2007); spgrgsmal 35, bgrnehaveklasselederundersggelsen (2007); spgrgsmal 25.

5.2.10. Betydningen af fagenes trinmal i relation til forstaelse af fagenes faglige indhold og
ambitionsniveau

Tabellen nedenfor viser l&rernes og bgrnehaveklasseledernes stillingtagen til, hvorvidt fagenes
trinmal har veeret afklarende i forhold til fagenes indhold og ambitionsniveau/hvad der kraves rent
fagligt. Resultaterne viser, at bgrnehaveklasselederne er mere positive end lererne. Blandt
bgrnehaveklasselederne er der 42 % af de adspurgte, der har svaret, at det i meget hgj grad/i hgj
grad er blevet lettere at vaere bgrnehaveklasseleder, mens der kun er 26 % af lererne, der mener, at
det er blevet lettere at vaere lerer.

Tabel 52 - Vurderer du pa baggrund af dine erfaringer med ”Falles Mal’”’, at fagenes trinmal er
afklarende for dig i forhold til fagenes faglige indhold og ambitionsniveau/hvad der kraves fagligt?
(Populaert udtrykt: Er det blevet "’lettere at veere leerer/pzedagog” i forhold til at vide, hvad der krzaeves
fagligt?)

Laerer Bgrnehaveklasseledere

Antal % Antal %

I meget hgj grad 101 5 46 11
I hgj grad 457 21 138 31
I nogen grad 945 43 163 37
I mindre grad 355 16 54 12

Slet ikke 279 13 31 7
Ved ikke 87 4 7 2
Total 2224 100 439 100

Kilde: lererundersggelsen 2007; spgrgsmal 36, bgrnehaveklasselederundersggelsen 2007; spgrgsmal 26.

5.2.11. Betydningen af den anvendte systematik i faghaefterne

Fordelingen er omtrent tilsvarende, nar man stiller spgrgsmalet i relation til den systematik, der er
anvendt i faghafterne, og som gar igen i trin- og slutmal, leeseplaner og beskrivelser. Den anvendte
systematik har altsa ikke gjort det vesentlig lettere at vide, hvad der kreves rent fagligt.

Generelt har bgrnehaveklasselererne vearet hurtigere til at adaptere tankerne bag “Fealles Mal” og
vurderer de enkelte tiltag og forandringer mere positivt end de adspurgte lerere 1 forhold til, om det
generelt er blevet lettere at vere henholdsvis pedagog/lerer.

5.2.12.”Fzlles Mals” betydning for skolens evalueringskultur

I forbindelse med “Fzalles Mals” betydning for skolens evalueringskultur er leererne blevet spurgt
om, hvorvidt de vurderer, at "Felles Mal” har bidraget til at styrke skolens evalueringskultur. Tabel
53 nedenfor viser, at 41 % af de adspurgte mener, at der i nogen grad er tale om, at "Falles Mal”
har bidraget til at styrke skolens evalueringskultur, og den resterende del af de adspurgte fordeler
sig i to grupper, der er mere positive (18 %) henholdsvis negative (33 %) i vurderingen af "Fealles
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Mals” betydning for evalueringskulturen.

Tabel 53 - Vurderer du, at arbejdet med ’Faelles Mal” har bidraget til at styrke skolens
evalueringskultur?

% Antal
I meget hgj grad 2 50
I hgj grad 16 358
I nogen grad 41 916
I mindre grad 22 484
Slet ikke 11 242
Ved ikke 8 175
Total 100 2225

Kilde: Lererundersggelsen (2007); spgrgsmal 38.

5.2.13.”F=lles Mals” betydning for dialogen med foraldrene

En del af det konkrete evalueringsarbejde ligger i samarbejdet med og en styrket dialog med
bgrnenes foreldre. Bade lererne og bgrnehaveklasselederne er nogenlunde enige i deres
tilkendegivelse af, hvorvidt ”Felles Mal” har bidraget til at styrke dialogen mellem henholdsvis
lererne/foreldrene og bgrnehaveklasselederne/foraldrene.

Resultaterne fra 2007 viser, at stgrstedelen af de bade adspurgte leerere og bgrnehaveklasseledere
mener, at dialogen med forzldrene er blevet styrket som resultat af implementeringen af “Felles
Mal”. Saledes er det ca. halvdelen af de leerere, der har deltaget i spgrgeskemaundersggelsen (48 %)
og en lidt hgjere andel af bgrnehaveklasselederne (55 %), der mener, at "Felles Mal” i meget hgj
grad/i hgj grad/i nogen grad har bidraget til at styrke dialogen med foreldrene.
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Tabel 54 - Vurderer du, at arbejdet med ’Falles Mal” har bidraget til at styrke din dialog med
forzldrene?

Laererne Bgrnehaveklasselederne

Antal % Antal %
I meget hgj grad 25 1 12 3
I hgj grad 215 10 70 16
I nogen grad 820 37 159 36
I mindre grad 665 30 118 27
Slet ikke 390 18 79 18
Ved ikke 101 5 0 0
Total 2216 100 438 100

Kilde: lererundersggelsen 2007; spgrgsmal 39, bgrnehaveklasselederundersggelsen 2007, spgrgsmal 8.

5.2.14. Laerernes og bgrnehaveklasseledernes samlede vurdering af ’Fzlles Mal”

I forbindelse med slutevalueringen er bade lerere og bgrnehaveklasseledere blevet spurgt til,
hvordan "Felles Mal” alt i alt har pavirket deres arbejdssituation som laerer/bgrnehaveklasseleder.
Tendensen er, at bgrnehaveklasselederne ogsa i deres overordnede betragtning er mere positive end
lererne, idet de i hgjere grad end lererne vurderer, at "Felles Mal” er en decideret berigelse for
deres arbejde. Mere end halvdelen af bgrnehaveklasselederne mener, at dette er tilfeldet, mens
mindre end halvdelen af 1&rerne deler denne opfattelse. Stgrstedelen af leererne angiver dog, at der
enten ingen pavirkning har varet eller bade/og, mens 5 % af lererne mener, at "Falles Mal” er en
decideret belastning for deres arbejde.

Tabel 55 - Hvordan vurderer du — alt i alt — at ”Faelles Mal’’ har pavirket din arbejdssituation som
lzerer/bgrnehaveklasseleder?

Leaerere Bgrnehaveklasseledere
Antal % Antal %
“Feelles Mal” er en berigelse 881 40 255 58
for mit arbejde som
lerer/bgrnehaveklasseleder
Ingen pavirkning eller bade/og 1224 55 182 42
”Feelles Mal” er en belastning 114 5 0 0

for mit arbejde som
leerer/bgrnehaveklasseleder

Total 2219 100 437 100
Kilde: lererundersggelsen (2007); spgrgsmal 41, bgrnehaveklasselederundersggelsen (2007); spgrgsmal 28.

Larerne og bgrnehaveklasseledernes samlede vurdering af “Fealles Mal” viser endvidere, at mere
end to tredjedele af lrerne og en lidt mindre andel af bgrnehaveklasselederne arbejder mere med
“Feelles Mal” i dag, end de gjorde for ca. 2 ar siden.

Nedenstdende tabel viser lerernes og bgrnehaveklasseledernes prioritering af de omrader, hvor
“Feelles Mal” efter deres mening har haft den stgrste betydning. Der er to omrader, der opnar stgrst
tilslutning blandt bade lerere og bgrnehaveklasseledere: Afklaring af fagenes indhold, mal og
ambitionsniveau og styrkelse af elevernes faglige udvikling.

Tabel 56 - Laerernes og bornehaveklasseledernes prioritering af omrader, som de i serlig grad mener, at
”Felles Mal” har haft en positiv betydning for

Prioriteter Laererne Bgrnehaveklasselederne
1. At afklare fagenes faglige indhold,
mal og ambitionsniveau 84 % 68 %

2. At styrke elevernes faglige udvikling
43 % 36 %
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3. At identificere og evaluere elevernes

faglige udbytte af undervisningen 36 % -
3. At styrke

leerernes/bgrnehaveklasseledernes

samarbejde i teams - 26 %
Kilde: Lererundersggelsen (2007); spgrgsmal 43, bgrnehaveklasselederundersggelsen (2007); spgrgsmal 30.

[27]
Hele 84 % af lererne angiver, at "Falles Mal” har bidraget til at afklare fagenes faglige
indhold, mal og ambitionsniveau, mens det er 68 % af bgrnehaveklasselederne, der deler denne

opfattelse.

I forhold til styrkelse af elevernes faglige udvikling er det henholdsvis 43 % og 36 %, der mener, at
”Faelles Mal” har haft en positiv betydning for dette omrade. Lidt mere end en tredjedel af leererne
mener endvidere, at "Falles Mal” har bidraget til at identificere og evaluere elevernes faglige
udbytte af undervisningen, mens det tredje hgjst prioriterede omrade blandt bgrnehaveklasselederne
er styrkelse af lerernes samarbejde i teams (26 %).

Bade lererne og bgrnehaveklasselederne har ligeledes givet nogle uddybende kommentarer til
ovenstaende spgrgsmal.

Boks 13 - Larernes og bgrnehaveklasseledernes uddybende vurderinger af omrader, som ”Fzlles Mal”
har haft en szrlig betydning for
Laererne
e At fastholde fagene (og deres mal) i tvaerfaglige forlgb samt styrke udarbejdelsen af arsplaner
e At give samtaler omkring arsplaner konkret indhold
® At ggre lerernes arbejde mere synligt
e At styrke fagteam eller fagudvalg pa skolen
Bgrnehaveklasselederne
¢ Anerkendelse af det faglige arbejde
e At fa sat ord pa hvad bgrnehaveklassen skal bruges til og ggre undervisningen mere synlig for
andre
e Til brug for elevplaner
e At lette overgangen mellem bgrnehaveklasse og 1. klasse samt mellem bgrnehave og
bgrnehaveklassen

I forleengelse af de forskellige aktgrers vurdering af ”Felles Mals” betydning for folkeskolens
hverdag er det relevant at belyse, hvorvidt der blandt specielt lererne er en sammenhang mellem
opfattelsen af "Felles Mal” og lerernes undervisningsanciennitet. Dette belyses n@rmere nedenfor.

5.2.15. Laerernes opfattelse af ”Faelles Mal” fordelt pa undervisningsanciennitet

Hvad angar lerernes opfattelse af "Falles Mal” og betydningen heraf for larernes arbejde, er der en
rekke variable, der kan vere med til at afdekke dette. Som tidligere belyst, er lererne blandt andet
blevet spurgt til, hvorvidt “Faelles Mal” udggr et vigtigt arbejdsredskab for deres fagdidaktiske
arbejde. Her ses en tendens til, at lerere med mere end 20 ars anciennitet mener, at "Feelles Mal”
udggr et mindre vigtigt redskab for deres fagdidaktiske arbejde.

Tabel 57 - Er ”Fzlles Mal” et vigtigt arbejdsredskab for dit fagdidaktiske arbejde?

Undervisningsanciennitet I meget hgj grad I hgj grad
(%) (%)

0-1 ar 16 32

2-4 ar 14 41

5-10 ar 10 41

11-20 ar 9 38

Mere end 20 ar 7 36
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Larernes vurdering af, hvorvidt arbejdet med “Falles Mal” personligt for dem har skabt stgrre
klarhed over, hvilke mal der er for undervisningen, viser, at lrere med lav og middel
undervisningsanciennitet igen er mest positive.

Tabel 58 - Har arbejdet med ’Fzlles Mal” for dig personligt skabt stgrre klarhed over, hvilke mal der er
for undervisningen?

Undervisningsanciennitet I meget hgj grad I hgj grad
(%) (%)
0-1 ar 23 39
2-4 ar 15 44
5-10 ar 11 45
11-20 ar 9 38
Mere end 20 ar 8 37

En tilsvarende tendens ses for lerere med lav anciennitet, nar lererne bliver bedt om at vurdere,
hvorledes “Falles Mal” har pavirket deres arbejdssituation som larer. Dog synes en nogenlunde
tilsvarende andel af leerere med 11-20 ars undervisningsanciennitet at dele denne positive opfattelse.

Tabel 59 - Hvordan vurderer du — alt i alt — at ’Fzlles Mal” har pavirket din arbejdssituation som leerer?

Undervisningsanciennitet »Fzelles Mal” er en berigelse for mit arbejde som laerer
(%)

0-1 ar 50

2-4 ar 46

5-10 ar 39

11-20 ar 43

Mere end 20 ar 37

5.2.16. Opsamling

I forhold til vurderingen af ”Fzalles Mals” betydning for lerernes arbejde er der en tendens til, at
leerere med lav undervisningsanciennitet er mere positive end lerere med en hgj
undervisningsanciennitet. Dette kan naturligvis have noget at ggre med, at lerere med lav
undervisningsanciennitet fra starten har faet nogle varktgjer, som de synes, at de har kunnet bruge
til at formulere en tydeligere l@reridentitet, mens lerere med en middel eller hgj
undervisningsanciennitet sammenligner med deres hidtidige erfaringer og ikke vurderer, at
anvendelsen af ”Falles Mal” har betydet en mearkbar forskel sammenlignet med tidligere. Laerere
med hgj undervisningsanciennitet har i hgjere grad qua deres mange ars erfaring udviklet et serligt
leererrepertoire, hvorfor de maske fgler, at “Fealles Mal” ikke umiddelbart har varet anvendeligt,
fordi de har haft en mere tydelig og klar opfattelse af tilretteleggelse og planlegning af
undervisningen. Forskellige interne og eksterne skolepolitiske initiativer, f.eks. indfgrelse af
elevplaner, har imidlertid bidraget til, at lererne i hgjere grad har taget "Feelles Mal” til sig.

5.3. Evalueringskultur

En af idéerne i "Falles Mal” er, at "Falles Mal” kan bidrage til en gget malfastsattelse og
vurdering af elevernes udvikling i forhold til malene. Hvorvidt og hvordan “Fealles Mal” har
bidraget til skabelsen af en evalueringskultur er derfor et centralt tema i forhold til bevarelsen af det
overordnede spgrgsmal om, hvordan og i hvilket omfang “Falles Mal” er blevet implementeret.
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I den forbindelse er skolelederne blevet spurgt om, hvorvidt de har opstillet retningslinjer for,
hvordan "Felles Mal” indgar i den Igbende evaluering af undervisningen.

Nedenstaende tabel viser, at det er stgrstedelen af skolerne, der slet ikke/delvist har opstillet
retningslinjer for, hvordan “Fzalles Mal” bgr indga i den Igbende evaluering af undervisningen.
Mere end halvdelen (52 %) af skolelederne angiver, at dette kun i mindre grad/slet ikke er tilfeldet,
mens ca. en tredjedel angiver, at de i nogen grad har opstillet retningslinjer herfor. Der synes dog til
sammenligning med midtvejsevalueringen at vare sket en mindre stigning i andelen af skoler, der
har opstillet retningslinjer herfor, idet der i midtvejsevalueringen var tale om 59 %, der slet ikke/i
mindre grad havde etableret sadanne retningslinjer.

I tilknytning hertil angiver ca. halvdelen af skolelederne, at de i nogen grad foretager opfglgning
pa, hvordan "Falles Mal” indgar i den lgbende evaluering af undervisningen, mens godt en
tredjedel angiver, at opfglgningen foretages i mindre grad/slet ikke. Et billede, der stemmer overens
med resultaterne 1 midtvejsevalueringen.

Tabel 60 - Inddragelse af Falles Mal” i den lebende evaluering

Har skolen opstillet retningslinjer Foretager skoleledelsen opfglgning pa,
for, hvordan "Felles Mal” bgr hvordan “Felles Mal” indgar i den
indga i den Igbende evaluering af lgbende evaluering af undervisningen?
undervisningen?
(%/n) (%/n)
I meget hgj grad 2 (20) 2(22)
I hgj grad 15 (157) 18 (185)
I nogen grad 31 (327) 47 (486)
I mindre grad 26 (272) 25 (256)
Slet ikke 26 (265) 9 (88)
Total 100 (1041) 100 (1036)

Kilde: Skolelederundersggelsen (2007); spgrgsmal 29.

En sammenligning mellem skoleledernes og lerernes og bgrnehaveklasseledernes vurdering af,
hvorvidt skoleledelsen foretager opfglgning pa, om “Felles Mal” indgar i den Igbende evaluering af
undervisningen, viser, at der er forholdsvis stor variation i disse vurderinger. To tredjedele af
leererne og en lidt mindre andel af bgrnehaveklasselederne mener, at opfglgningen foretages i
mindre grad/slet ikke jf. nedenstaende tabel.

Tabel 61 - Foretager skoleledelsen opfglgning pa, hvordan ’Fzlles Mal” indgar i den lgbende evaluering af
undervisningen?

Leaererne Bgrnehaveklasselederne
(%/mn) (%/mn)
I meget hgj grad 1(17) 14
I hgj grad 6 (121) 9 (39)
I nogen grad 27 (596) 31 (136)
I mindre grad 35 (783) 34 (147)
Slet ikke 31 (699) 26 (113)
Total 100 (2216) 100 (439)

Kilde: Lererundersggelsen (2007); spgrgsmal 21, bgrnehaveklasselederundersggelsen (2007); spgrgsmal 7.

Evalueringskulturen er ligeledes blevet vurderet pa den mere konkrete anvendelse, idet leererne og
bgrnehaveklasselarerne er blevet spurgt om, hvorvidt de inddrager ’Fzlles Mal” i den Igbende
evaluering af den undervisning, de er ansvarlige for. I tabel 62 nedenfor ses det, at en tredjedel af
lererne vurderer, at dette i meget hgj grad/i hoj grad er tilfeldet, mens 42 % af
bgrnehaveklasselederne deler denne opfattelse. Stgrstedelen af begge malgrupper mener, at de i
nogen grad inddrager "Felles Mal” i den Igbende evaluering. Resultaterne stemmer for leerernes
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vedkommende overens med resultaterne fra midtvejsevalueringen, mens der er sket et relativt stort
fald blandt bgrnehaveklasselederne, der i meget hgj grad/i hgj grad inddrager "Feaelles Mal” i den
lgbende evaluering. Saledes var der i midtvejsevalueringen 56 %, der mente, at dette var tilfeldet til
sammenligning med 42 % 1 2007.

Tabel 62 - Inddrager du ”Fzalles Mal”’ i den lgbende evaluering af den undervisning, som du har ansvaret
for?

Learerne Bgrnehaveklasselederne
(% /n) (%/n)
I meget hgj grad 4 (95) 9@39)
I hgj grad 29 (653) 33 (144)
I nogen grad 47 (1038) 45 (199)
I mindre grad 16 (350) 11 (50)
Slet ikke 4091) 2(7)
Total 100 (2227) 100 % (439)

Kilde: Lererundersggelsen 2007; spgrgsmal 21A, bgrnehaveklasselederundersggelsen 2007; spgrgsmal 7.

5.4. Overgangene og samspillet mellem de forskellige dele af folkeskolen

En af intentionerne med “Fealles Mal” er at synligggre forventningerne til elevernes kunnen pa de
forskellige klassetrin. Saledes kan “Falles Mal” udggre et redskab til at sikre bedre overgange
mellem de forskellige dele af folkeskolen. I det fglgende presenteres en reekke figurer, der
omhandler overgange og samspillet mellem daginstitution, bgrnehaveklasse, skole, overbygning,
indskoling, mellemtrin og udskoling.

5.4.1. Initiativer i forhold til overgangene mellem forskellige faser

Gennemgangen af initiativer, der er etableret i forhold til overgangene mellem de forskellige faser,
viser, at de overgange, inden for hvilke der er igangsat flest initiativer, er fra bgrnehaveklasse til
’skole” samt fra daginstitution til skole. En tendens der ggr sig geeldende bade pa kommunalt og pa
skoleniveau.

I alt 39 % af skoleforvaltningerne og 34 % af skolelederne mener, at der i meget hgj grad/i hgj grad
med afset i “"Faelles Mal” er ivaerksat initiativer i forhold til at fremme samarbejdet inden for
overgangen fra daginstitution til skole, jf. figur 11 nedenfor. Dog er der tilsvarende mange bade
skoleforvaltninger og skoleledere, der mener, at der med afsat i “Feelles Mal” ikke er blevet
ivaerksat initiativer inden for dette omrade. Hele 35 % af skoleforvaltningerne vurderer, at dette i
mindre grad/slet ikke er tilfldet, og en endnu stgrre andel af skolelederne (42 %) deler denne
opfattelse. Der er saledes ikke blandt hverken skoleforvaltningerne eller skolelederne enighed om
iverksattelsen af initiativer inden for dette omrade.

Figur 11 - Iveerksaettelse af initiativer i forhold Figur 12 - Iveerksattelse af initiativer i forhold til

til at fremme samarbejdet inden for overgangen at fremme samarbejdet inden for overgangen
fra daginstitution til skole mellem bgrnehaveklasse til skole
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Kilde: Skolelederundersggelsen (2007); spgrgsmal 40, forvaltningsundersggelsen (2007); spgrgsmal 30.

Tilsvarende mener 40 % af skoleforvaltningerne og 46 % af skolelederne, at der i meget hgj grad/i
hgj grad er iverksat initiativer i forhold til overgangen fra bgrnehaveklasse til ’skole”, jf. figur 12
ovenfor. I midtvejsevalueringen var det de samme initiativer, der blev fremhavet i forbindelse med
indskolingen og de initiativer, der primert var blevet ivaerksat i forhold hertil. Igen er der
henholdsvis 29 % og 26 % der mener, at dette kun er tilfeldet i mindre grad/slet ikke. Igen er
meningerne delte.

I forhold til overgangen fra skoler med udelukkende sma skoler til overbygningsskoler er
vurderingerne knap sa positive som ved indskolingen. 32 % af skoleforvaltningerne og 24 % af
skolelederne vurderer, at der i meget hgj grad/i hgj grad er iverksat initiativer inden for dette
omrade. Dog er der igen delte meninger om ivaerksattelsen af initiativer inden for dette omrade.
Den samme tendens gjorde sig geldende ved midtvejsevalueringen.

Figur 13 - Iveerksaettelse af initiativer i forhold Figur 14 - Ivaerksattelse af initiativer i forhold til
til at fremme samarbejdet inden for overgangen at fremme samarbejdet inden for overgangen

fra skoler med udelukkende sma argange til mellem afdelinger - f.eks. indskoling, mellemtrin
overbygningsskoler go udskoling
] ]

Kilde: Skolelederundersggelsen (2007); spgrgsmal 40, forvaltningsundersggelsen (2007); spgrgsmal 30.

Tilsvarende er vurderingerne af ”Falles Mals” bidrag til at fremme samarbejdet mellem afdelinger i
forhold til skolens undervisning mindre positive end ved indskolingen. Henholdsvis 27 % af
skoleforvaltningerne og 28 % af skolelederne, jf. figur 14 ovenfor mener, at der i meget hgj grad/i
hgj grad er iverksat initiativer inden for dette omrade.

Det omrade, hvor der ifglge bade skoleforvaltningerne og skolelederne er iverksat feerrest
initiativer, er i forhold til udskolingen, jf. figur 15 og figur 16 nedenfor. Alene 15 % af
skoleforvaltningerne og 11 % af skolelederne vurderer, at der i hgj grad/i meget hgj grad er
igangsat initiativer i relation til overgangen til 10. klasse, mens hele 72 % af skolelederne vurderer,
at der i mindre grad/slet ikke er ivaerksat initiativer inden for dette omrade. Sammenlignet med
midtvejsevalueringen er der sket en stigning i andelen af skoleledere, der ikke umiddelbart mener,
at der er iveerksat mange initiativer inden for dette omrade.
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Figur 15 - Iveerksaettelse af initiativer i forhold til  Figur 16 - Iveerksattelse af initiativer i forhold

at fremme samarbejdet inden for overgangen til til at fremme samarbejdet inden for overgangen
10. klasse fra grundskole til ungdomsuddannelse
] ]

Kilde: Skolelederundersggelsen (2007); spgrgsmal 40, forvaltningsundersggelsen (2007); spgrgsmal 30.

I forlengelse af udskolingsprocessen viser en sammenligning mellem midtvejsevalueringen og
resultaterne fra 2007, at der ikke er sket nogen markant @&ndring i forhold til skoleforvaltningernes
og skoleledernes vurdering af ivaerksatte initiativer i overgangen fra folkeskolen til
ungdomsuddannelserne. Lidt under halvdelen af skolelederne mener stadig ikke, at der med afsat i
“Faelles Mal” er iverksat initiativer inden for dette omrade.

Den samlede vurdering er saledes, at "Feelles Mal” stadig i hgjere grad synes at have bidraget mere
til iveerksettelse af initiativer i forhold til indskolingen end til iverksattelse af initiativer, der dels
kan gavne samarbejdet mellem afdelingerne og dels kan gavne udskolingsprocessen. I
midtvejsevalueringen blev det nevnt, at der burde tages et vist forbehold, idet ”Faelles Mal” kun
havde haft betydning for de ®ldste klassers skolegang i en begrenset periode. Nu i 2007, hvor
“Faelles Mal” har vaeret implementeret i en arreekke, kunne der umiddelbart forventes en @ndring i
vurderingerne af f.eks. initiativer i forhold til udskolingsprocessen. Resultaterne er dog ikke
umiddelbart mere positive over for udskolingsprocessen end i midtvejsevalueringen pa trods af den
lengere implementeringsperiode.

Skolelederne har givet nedenstaende uddybende svar i forhold til iverkszattelse af initiativer med
henblik pa at fremme samarbejdet inden for ovenstaende omrader.

Boks 14 - Skoleledernes uddybende eksempler pa ivaerksattelse af initiativer i forhold til at fremme
samarbejdet inden for ovenstaende omrader

Brobygning, fokus pa kompetencer

Afholdelse af felles fagudvalgsmgder for lerere fra fgdeskole og overbygningsskole

”’Felles Mal” giver ikke i sig selv et godt afset til at fremme indskoling og udskoling”
Samarbejde med ungdomsuddannelserne om den enkelte elevs faglige muligheder og udvikling
Serlige udskolingsprojekter for specialklasseelever og for ”skoletratte elever” i normalklasser
Samarbejde mellem naboskoler omkring overgange

En del skoleledere angiver, at man pa skolen arbejdede med ind- og udskoling fgr "Fealles Mal”, og
at "Falles Mal” derfor som sadan ikke har bidraget til at s@tte det pa dagsordenen.

5.5. Lokale problemer og/eller begraensninger i forhold til implementering af
”Feelles Mal”
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Alle respondentgrupper — skoleforvaltning, skoleledere, lerere og bgrnehaveklasseledere er blevet
spurgt til deres vurdering af de stgrste lokale problemer og/eller begrensninger med at
implementere "Felles Mal”. Spgrgsmalene gar blandt andet pa trinmélene, undervisningslokaler,
undervisningsmaterialer, skolens kultur etc. I tabellen nedenfor angives de problemer og/eller
begrensninger, som de fire malgrupper har angivet som de vasentligste i forhold til
implementeringen af "Felles Mal”.

Spergsmalene i indevarende afsnit er alene baseret pa besvarelser fra kommuner, hvor
kommunalreformen har fgrt til mindre eller ingen @ndringer.
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Tabel 63 - Skolernes/kommunernes/lzerernes/bgrnehaveklasseledernes oplevelse af eventuelle lokale
problemer og/eller begransninger i forhold til at implementere ”Fzlles Mal”
Skoleforvaltning Skoleledere Lzrere Bgrnehaveklasseledere

90+ %0* %0 * %0*
Undervisningslokaler 9(5 25 (135) 29 19 (80)
(638)
Larernes/bgrnehaveklasseledernes 29 (16) 25 (255) 16 20 (82)
efteruddannelse (344)
Lerernes arbejdstidsregler 17 (9) 22 (227) 18 -
(386)
Skolens evalueringskultur 22 (12) 12 (114) - 5(23)
Larernes/bgrnehaveklasseledernes 20 (11) 13 (129) 8 (177) 7(29)
uddannelse
Trinmélenes ambitionsniveau 16 (9) 18 (181) 18 7 (28)
(401)
Trinmalenes evaluerbarhed 25 (14) 17 (167) 14 7(27)
(298)
Undervisningsmaterialer 9(5) 13 (135) 18 7 (31)
(385)

+ ”Ja, pa alle skoler” og “Ja, pa mange skoler”
* T meget hgj grad” eller "I hgj grad”
Bemerk, at ovenstdende resultater ikke summerer til 100 %, da der har veret mulighed for at sette flere krydser.

I relation til eventuelle lokale problemer og/eller begr@nsninger i forhold til implementeringen af
“Feelles Mal” er det vaerd at bemarke, at der ikke generelt synes at forekomme store problemer
og/eller begrensninger i forhold til implementeringen af “Fzaelles Mal”, jf. tabel 63.

Ifglge skoleforvaltningerne udggr leerernes og bgrnehaveklasseledernes uddannelse, trinmalenes
evaluerbarhed og skolens evalueringskultur de stgrste begransninger i forhold til at implementere
“Faelles Mal”. Skolelederne mener ligeledes, at l&rernes og bgrnehaveklasseledernes uddannelse
udggr den stgrste begrensning sammen med undervisningslokalerne og til dels lerernes
arbejdstidsregler. Lererne mener, at undervisningslokalerne udggr den stgrste begrensning og
dernzst deres arbejdstidsregler, trinmalenes ambitionsniveau og undervisningsmaterialerne.
Bgrnehaveklasselederne mener, at deres efteruddannelsesmuligheder udggr den stgrste begrensning
efterfulgt af undervisningslokalerne.

Skolelederne, lererne og bgrnehaveklasselederne har angivet nedenstaende uddybende
kommentarer til de lokale problemer/begr&nsninger, som de har oplevet.
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Boks 15 - Skoleledernes, lzerernes og bgrnehaveklasseledernes uddybende eksempler pa
problemer/begraensninger i forhold til at implementere ”’Fzlles Mal”

Skolelederne

e “Lokalernes stgrrelse begrenser muligheden for holddannelse”.

e Tilsidesattelse af tid til opfglgningsarbejdet, saledes at det bliver kontinuerligt og med en vis
kvalitet.

¢ De mange og modsatrettede udmeldinger og initiativer fra Undervisningsministeriet

e "Der er et stort dilemma i at arbejde med “Felles Mal” og leeringsmal for den enkelte elev.
Tidsmassigt krever planlegning og evaluering mere tid, end der i gjeblikket er til forberedelse
for lererne”.

e “M=ngden af arbejdsopgaver generelt set er den stgrste forhindring for, at man som skoleleder
har den forngdne tid til radighed til at fremme arbejdet med “Felles Mal”, men larerne kan
faktisk en del selv!”

e Pligten til at rumme elever med store AKT-problemer.

¢ Trinmalene er oftest ikke malbare.

e Trinmalenes ambitionsniveau og antal for enkelte fag.

Laererne

e Fezlles Mal” kan ikke i sig selv @ndre f.eks. rummelighed. Det kraver, at skolens praktiske
virkelighed, kulturen pa stedet og kommunens struktur underbygger den rummelige tankegang”.

* ”Ambitionsniveauet er for hgjt og for idealistisk til, hvad der reelt er muligt i forhold til
elevernes alder, modenhed og udvikling”.

e ”Antallet af timer til radighed i de enkelte fag set i forhold til omfanget af trinmalene haenger
ikke sammen”.

e "De faglige mal giver en voldsom spredning hos eleverne”.

e ”Der gives mange gode idéer i "Faelles Mal”, men nar der sa samtidig skeres i skolens
ressourcer, kan det veere svert at fa midler til at ggre alt det, man gerne vil, og som vil vere godt
for eleverne”.

Bgrnehaveklasselederne

”Mange elever pr. voksen i mange lektioner ggr det svert at efterleve “Fealles Mal”.

Mangel pa interesse fra ledelsens side.

Mangel pa undervisningslektioner.

Mangel pa efteruddannelse — specielt for nyuddannede padagoger.

Der er en del bgrn, der ikke passer pa de feelles mal.

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
e  Mangel pa to-leerer ordning.

5.6. Opsamling pa den kvantitative undersggelse: implementering og effekter

5.6.1. Skoleforvaltningernes overordnede strategi

En sammenligning med den gennemfgrte midtvejsevaluering i 2005 viser den samme tendens i
2007 omkring implementeringen af "Felles Mal” i folkeskolen, nemlig at stgrstedelen af bade
skoleforvaltninger og skoleledere, der har deltaget i undersggelsen, har fravalgt at formulere
formelle strategier i forhold til implementeringen af “Falles Mal”. Séledes valger
skoleforvaltningerne i overvejende grad en decentral strategi kombineret med dialog med skolernes
ledelse, mens ferre skoleledere i 2007 end i 2005 angiver, at de har en overordnet strategi for
implementeringen af "Felles Mal”.

En tilsvarende tendens ggr sig geldende i forhold til skoleforvaltningernes anbefalinger til skolerne
om brugen af ministeriets vejledende tekster. Mere end tre fjerdedele (44 ud af 56) af de deltagende
skoleforvaltninger har foreslaet skolerne, at ministeriets vejledende tekster ophgjes til egne
bindende tekster i alle fag, hvilket stemmer overens med resultatet i midtvejsevalueringen.
Forvaltningernes uddelegerende tilgang til implementeringen af “Fzalles Mal” gor sig saledes stadig
gaeldende 1 denne henseende.
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5.6.2. Skoleforvaltningernes konkrete aktiviteter for at pavirke implementeringen af ’Falles
Mal”
Hvad angar de mere konkrete aktiviteter for at pavirke implementeringen af “Fealles Mal”, ses der
en udvikling blandt skoleforvaltningerne. Flere forvaltninger benytter sig i 2007 af de mere
uformelle initiativer, sdsom afholdelse af kurser, udgivelse af pjecer etc. med det formal at pavirke
implementeringen af “Felles Mal”. Der er ligeledes sket en mindre stigning i andelen af
skoleforvaltninger, der fremsender kommunale kommentarer eller retningslinjer til skolerne, om
end det stadig ma siges at vere fa forvaltninger, der forsgger at understgtte implementeringen af
“Feelles Mal” via dette initiativ. Der, hvor der synes at vare sket en markant udvikling siden
midtvejsevalueringen, er i relation til forvaltningernes udarbejdelse af retningslinjer for arbejdet
med trin- og slutmal. Det er dog fortsat stgrstedelen af forvaltningerne, som slet ikke eller kun i
mindre grad fremsender retningslinjer.

Pa trods af at der ses en stigning i andelen af skoleforvaltninger, der har etableret feelles kommunale
retningslinjer for arbejdet med “Fealles Mal”, bekraftes tendensen fra midtvejsevalueringen —
nemlig at styringen fra skoleforvaltningernes side stadig primert sker via indirekte initiativer
mellem skoleforvaltninger og skoleledere frem for via mere direkte og formel styring.

5.6.3. Skoleledernes tiltag i forbindelse med implementeringen af ’Falles Mal”

Under halvdelen (42 %) af de skoleledere, der har deltaget i spgrgeskemaundersggelsen, svarer, at
de har en overordnet strategi for, hvordan implementeringen af "Felles Mal” skal forega til
sammenligning med i alt 49 % i midtvejsevalueringen. Der er sdledes faerre i 2007 sammenlignet
med midtvejsevalueringen, der har en overordnet strategi for implementeringen af “Felles Mal”.

Tendensen blandt skolelederne er stadig, at de valger at udtrykke deres lederansvar gennem
konkrete tiltag, sasom at sikre sig faghafterne til faglarerne, samt at stille krav om, at “Felles Mal”
indgar som et redskab i lrernes didaktiske arbejde, f.eks. via arbejdet med arsplaner og elevplaner.
Generelt er implementeringen af “Felles Mal” dog i hgj grad op til den enkelte
leerer/bgrnehaveklasseleder, idet en meget lille del af bade bgrnehaveklasselederne og lererne
angiver, at der eksisterer deciderede formelle retningslinjer for, hvordan "Felles Mal” konkret skal
indga i deres arbejde.

[ alt 46 % af skolelederne — til sammenligning med 51 % i midtvejsevalueringen — angiver, at de i
meget hgj grad/i hgj grad foretager en opfglgning pa implementeringen af "Feelles Mal”. Der er
saledes sket et mindre fald i andelen af skoleledere, der foretager opfglgning herpa. Til
sammenligning med skoleledernes vurdering af opfglgningen pa implementeringen af “Fzalles Mal”
er det kun 13 % af henholdsvis lererne og bgrnehaveklasselederne, der mener, at der i meget hgj
grad/i hgj grad foretages opfglgning herpa til sammenligning med henholdsvis 14 % og 22 % i
midtvejsevalueringen. Der er saledes bade blandt skoleledelserne og bgrnehaveklasselederne sket et
fald i forhold til opfglgningen pa implementeringen af “Felles Mal” sammenlignet med resultaterne
1 midtvejsevalueringen.

5.6.4. Leerernes og bgrnehaveklasseledernes konkrete arbejde med ”Fzelles Mal”

[ alt 72 % af lererne angiver, at de i meget hgj grad/i hgj grad har anvendt faghafterne i deres
undervisning til ssmmenligning med 69 % i midtvejsevalueringen. For bgrnehaveklasseledernes
tilfeelde er det 63 % sammenlignet med 60 % i midtvejsevalueringen. Der er saledes en smule flere
bade lerer og bgrnehaveklasseledere, der i 2007 angiver, at de anvender faghafterne til
sammenligning med midtvejsevalueringen.

[ alt 25 % af lererne og 43 % af bgrnehaveklasselederne angiver 1 2007, at fagh@fterne i meget hgj
grad/i hgj grad indgar som arbejdsredskab i tilretteleeggelsen af undervisningen til sammenligning
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med henholdsvis 37 % og 60 % i midtvejsevalueringen. Der er saledes for bade lererne og
bgrnehaveklasseledernes vedkommende sket et fald fra midtvejsevalueringen til undersggelsen i
2007 i andelen, der anvender faghafterne som arbejdsredskab i tilretteleggelsen af undervisningen,
hvilket kan h&nge sammen med, at brugen af faghafterne i hgjere grad er blevet en naturlig del af
lerernes og bgrnehaveklasseledernes arbejde, hvorfor de ikke ngdvendigvis bruger dem direkte i
hverdagen l&ngere.

Stgrstedelen af bade lererne og bgrnehaveklasselederne angiver ifglge de kvantitative resultater, at
de arbejder mere med “Falles Mal” i dag, end de gjorde for to ar siden. Lerernes og
bgrnehaveklasseledernes generelle vurdering af ”Falles Mals” betydning for deres hverdag viser, at
en stor del af bgrnehaveklasselederne mener, at "Falles Mal” decideret har veeret en berigelse for
deres arbejde, mens en lidt mindre andel af l@rerne deler denne opfattelse.

Konkret indgar arbejdet med “Felles Mal” ofte i forbindelse med lerernes didaktiske arbejde, det
vil sige i forbindelse med planlegning, tilretteleggelse og evaluering af undervisningen, herunder
udarbejdelse af arsplaner og elevplaner, samt i varierende grad i forbindelse med forskellige former
for teamsamarbejde, elevsamarbejde og skole-hjem-samarbejde.

5.6.5. Implementeringsgraden af ’Fzelles Mal” malt pa en raekke variable

Med henblik pa at belyse hvorvidt der er systematiske forskelle mellem, hvor meget skoleledere,
leerere og bgrnehaveklasseledere konkret har arbejdet med “Faelles Mal”, er der foretaget en reekke
ekstra kgrsler baseret pa geografi, skolestgrrelse og skoleform. Samlet set er der ikke fundet
markante statistiske forskelle ud fra nogle af de pagaldende variable. Det kan saledes konstateres,
at implementeringsgraden af "Felles Mal” henholdsvis gst og vest for Storebelt er identiske, og at
hverken skolestgrrelse eller skoleform har nogen signifikant betydning for denne
implementeringsgrad.

5.6.6. Centrale aktgrers rolle i forbindelse med implementeringen af ’Falles Mal”

Skoleledere, lerere og bgrnehaveklasselederes vurderinger af de forskellige centrale aktgrers rolle i
forbindelse med implementeringen af “Felles Mal” er bl.a., at skoleforvaltningerne kun har spillet
en mindre rolle, hvilket er helt i trad med, at skoleforvaltningerne i overvejende grad selv angiver,
at de har valgt en decentral strategi i forbindelse med implementeringen af “Felles Mal”. Ligeledes
er opfattelsen, at skolebestyrelserne kun i begranset omfang har medvirket til at sette "Felles Mal”
pa dagsordenen.

5.6.7. Skole-hjem-samarbejdet

Med hensyn til skole-hjem-samarbejdet er der ikke sket nogen n@vnevardig udvikling siden
midtvejsevalueringen. Der synes til stadighed ikke at vere udarbejdet deciderede retningslinjer for
skole-hjem-samarbejdet, ligesom der heller ikke foretages opfglgning pa arbejdet hermed. Heller
ikke pa lerersiden er der sket nogen nevnevardig udvikling i brugen af “Falles Mal” i forbindelse
med skole-hjem-samarbejdet.

5.6.8. Elevplaner

Hvad angar anvendelsen af "Felles Mal” i forbindelse med udformningen af elevplaner, er der bade
en del af lererne og bgrnehaveklasselederne, der anvender "Felles Mal” i den forbindelse.

Forholdet mellem undervisningsmal og leeringsmal synes at vare et stgrre pedagogisk anliggende —
langt stgrre end et facitsvar, der kan slas op i et faghafte for undervisningen.
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5.6.9. Undervisningsdifferentiering og holddannelse

“Faelles Mal” synes ikke ifglge lerere og bgrnehaveklasseledere at have bidraget til at styrke
hverken undervisningsdifferentieringen eller holddannelsen, hvilket er i overensstemmelse med
midtvejsevalueringen.

5.6.10.”Fzlles Mals” betydning for folkeskolernes hverdag

Samlet set vurderer forvaltningerne, at "Fzalles Mal” er blevet en integreret del af folkeskolens
hverdag. Nesten alle de adspurgte skoleforvaltninger (96 %) vurderer, at ”Falles Mal” i hgjere grad
nu end for to ar siden er integreret i skolens dagligdag. Til det samme spgrgsmal svarer i alt 93 % af
skolelederne ja.

Skoleforvaltningerne og skolelederne er ligeledes blevet bedt om at prioritere mellem en raekke
omrader, som vurderes at vere blevet styrket som fglge af implementeringen af ”Felles Mal”. Her
er det bemarkelsesvardigt, at mere end trefjerdedele af de adspurgte skoleforvaltninger og en
endnu stgrre andel af skolelederne (82 %) vurderer, at "Faelles Mal” har bidraget til at afklare
fagenes faglige indhold, mal og ambitionsniveau. Lidt mere end halvdelen af forvaltningerne
mener, at elevernes faglige udvikling er blevet styrket, mens denne andel er 61 % for skoleledernes
vedkommende. Det tredje mest prioriterede omrade er identifikation og evaluering af elevernes
faglige udbytte.

Larerne og bgrnehaveklasselederne er ligeledes blevet spurgt til, hvordan “Felles Mal” alt i alt har
pavirket deres arbejdssituation som laerer/bgrnehaveklasseleder. Tendensen er, at
bgrnehaveklasselederne er en del mere positive end l@rerne, idet de i hgjere grad end lererne
vurderer, at “Fealles Mal” er en decideret berigelse for deres arbejde. Mere end halvdelen af
bgrnehaveklasselederne mener, at dette er tilfaeldet, mens lidt under halvdelen af lererne deler
denne opfattelse.

Larerne og bgrnehaveklasseledernes samlede vurdering af ”Fealles Mal” viser endvidere, at mere
end to tredjedele af lererne og en lidt mindre andel af bgrnehaveklasselederne arbejder mere med
“Faelles Mal” i dag, end de gjorde for ca. to ar siden.

Hele 84 % af l@rerne angiver, at "Felles Mal” har bidraget til at afklare fagenes faglige indhold,
mal og ambitionsniveau, mens det er 68 % af bgrnehaveklasselederne, der deler denne opfattelse.

I forhold til styrkelse af elevernes faglige udvikling er det henholdsvis 43 % og 36 %, der mener, at
“Faelles Mal” har haft en positiv betydning for dette omrade. Lidt mere end en tredjedel af lererne
mener endvidere, at "Falles Mal” har bidraget til at identificere og evaluere elevernes faglige
udbytte af undervisningen, mens det tredje hgjst prioriterede omrade blandt bgrnehaveklasselederne
er styrkelse af lerernes samarbejde i teams (26 %).

5.6.11. Evalueringskulturen

Stgrstedelen af skolerne har slet ikke/delvist opstillet retningslinjer for, hvordan ”Felles Mal” bgr
indga i den lgbende evaluering af undervisningen. Der synes dog til sammenligning med
midtvejsevalueringen at vere sket en mindre stigning i andelen af skoler, der har opstillet
retningslinjer.

I tilknytning hertil angiver ca. halvdelen af skolelederne, at de i nogen grad foretager opfglgning
pa, hvordan "Felles Mal” indgar i den lgbende evaluering af undervisningen, mens godt en
tredjedel angiver, at opfglgningen foretages i mindre grad/slet ikke. Et billede, der stemmer overens
med resultaterne 1 midtvejsevalueringen.
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Evalueringskulturen er ligeledes blevet vurderet pa den mere konkrete anvendelse, idet leererne og
bgrnehaveklasselererne er blevet spurgt om, hvorvidt de inddrager “Faelles Mal” i den Igbende
evaluering af den undervisning, som de er ansvarlige for. En tredjedel af l&ererne vurderer, at dette i
meget hgj grad/i hgj grad er tilfeldet, mens 42 % af bgrnehaveklasselederne deler denne opfattelse.
Stgrstedelen af begge malgrupper mener, at de i nogen grad inddrager "Feelles Mal” i den lgbende
evaluering. Resultaterne stemmer for l@rernes vedkommende overens med resultaterne fra
midtvejsevalueringen, mens der er sket et relativt stort fald blandt bgrnehaveklasselederne, der i
meget hgj grad/i hgj grad inddrager “Felles Mal” i den lgbende evaluering. Saledes var der i
midtvejsevalueringen 56 %, der mente, at dette var tilfeldet til sammenligning med 42 % i1 2007.

Det samlede indtryk er, at "Faelles Mal” delvist har fgrt til en stgrre opmerksomhed fra bade
skoleledernes, lerernes og bgrnehaveklasseledernes side i forhold til den Igbende evaluering af
undervisningen.

5.6.12. Indskoling og udskoling

Den samlede vurdering er, at "Faelles Mal” stadig i hgjere grad synes at have bidraget mere til
ivaerksaettelse af initiativer i forhold til indskolingen end til iverksattelse af initiativer, der dels kan
gavne samarbejdet mellem afdelingerne og dels kan gavne udskolingsprocessen. I
midtvejsevalueringen blev det navnt, at der burde tages et vist forbehold, idet ”Fzalles Mal” kun
havde haft betydning for de ®ldste klassers skolegang i en begrenset periode. Nu i 2007, hvor
“Feelles Mal” har vaeret implementeret i en arrekke, kunne der umiddelbart forventes en @ndring i
vurderingerne af f.eks. initiativer i forhold til udskolingsprocessen. Resultaterne er dog ikke
umiddelbart mere positive over for udskolingsprocessen end i midtvejsevalueringen pa trods af den
lengere implementeringsperiode.
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DELUNDERSOGELSE II: DE
CASEBASEREDE ANALYSER

6  Casebaserede analyser

Som tidligere navnt, jf. kapitel 3, bestar den kvalitative del af slutevalueringen af en reekke

casebaserede analyser. I alt ni skoler har medvirket i undersggelsen, hvoraf de otte ligeledes deltog i
[28]

midtvejsevalueringen. Pa disse skoler er der blevet gennemfgrt en reekke savel kvantitative som

kvalitative undersggelser blandt henholdsvis skoleledere, 1erere, elever og foreldre.
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Fgrst beskrives i dette kapitel fire af de ni cases, der hver isar representerer gode eksempler pa,
hvordan der er blevet arbejdet med “Fealles Mal”, og hvad der er kommet ud af initiativet. Derefter
foretages en sammenfatning af centrale karakteristika i forbindelse med initiativet, hvor fire typiske
implementeringsudviklingsforlgb vil blive identificeret og sammenholdt med midtvejsevalueringen
med henblik pa at analysere de @ndringer, som er foreckommet. Endelig vil det blive diskuteret
hvilke effekter og resultater, som er kommet ud af initiativet. I slutningen af afsnittet identificeres
en rekke eksempler pa “best practice” — det vil sige eksempler pa faktorer, som i sarlig
udstrakning vurderes at virke befordrende for arbejdet med integrationen af “Fealles Mal” i
folkeskolens hverdag.

6.1. Udvalgte casebeskrivelser

Otte af de ni skoler, som danner afsat for caseundersggelserne, medvirkede alle 1 forbindelse med
midtvejsevalueringen, hvor de var blevet udvalgt pa baggrund af, om skolen enten i meget hgj grad
eller i meget lav grad havde arbejdet med “Fealles Mal”, ligesom kriterier som land, by og
skolestgrrelse indgik.

Nedenfor beskrives fire af de ni cases. De resterende fem casebeskrivelser er vedlagt i bilagene 10-
14. De fire cases nedenfor illustrerer, hvordan "Felles Mal” i forskellig grad er blevet
implementeret pa den enkelte skole samt hvilke effekter, som er kommet ud af det. Casene afspejler
ligeledes, hvordan implementeringsprocessen siden midtvejsevalueringen er forlgbet. Det fgrste
eksempel viser en case, som ved midtvejsevalueringen var karakteriseret ved lav grad af
implementering, og hvor der siden er sket en relativ beskeden yderligere integration af "Felles
Mal”. Det andet eksempel viser ligeledes en skole, som ved midtvejsevalueringen var karakteriseret
ved en lav grad af implementering, men hvor der siden er sket en r&ekke @ndringer i arbejdet med
”Faelles Mal” — blandt andet som konsekvens af ny skoleleder og kommunalreformen. I det tredje
eksempel illustreres det, hvordan der pa en skole, som i forbindelse med midtvejsevalueringen var
karakteriseret ved hgj grad af implementering, kun i mindre grad er blevet arbejdet med
formaliserede initiativer i relation til yderligere integration af "Felles Mal”. Afsnittets sidste
eksempel viser en skole, som, jf. midtvejsevalueringen, var karakteriseret ved en hgj grad af
implementering, hvor der siden er sket en yderligere integration.

De fire udvalgte cases viser hvilke erfaringer, skolerne har gjort med “Felles Mal”. Der formidles i
den forbindelse konkrete eksempler pa, hvordan skolerne har arbejdet med “Feelles Mal”, hvilke
effekter der er kommet ud af det samt de forskellige aktgrers (skoleledere, l®rere, elever og
forzldre) erfaringer med “Fealles Mal”.

6.1.1. Case 1: en skole med lav implementering og mindre s&endringer

Denne case er baseret pa en forholdsvis lille skole, som er beliggende i en middelstor kommune i
landlige omgivelser. Pa skolen gar der lidt over 200 elever, mens der er ansat omkring 20 lzrere.
Skolen har skolegang til og med sjette klasse og har kun ganske fa tosprogede elever.

I forbindelse med midtvejsevalueringen (august 2005) blev det vurderet, at ”Faelles Mal” i nogen
grad var blevet implementeret i skolens virkelighed, men at det 1 hgj grad havde varet op til den
enkelte leerers skgn og erfaringer at foresta implementeringen, hvorfor graden af integration syntes
at variere fra lerer til lerer.

Der er gennemfgrt et interview med stedets skoleleder og et gruppeinterview med tre l@rere.

6.1.1.1 Interview med skoleleder
Integration af "Felles Mal”

mhtml:http://us.uvm.dk/grundskole/folkeskolen/enskoleibevaegelse/Slutevalueringaf... 23-10-2008



Tilbud Page 93 of 135

Sammenlignet med situationen for to ar siden er der, jf. skolelederen, “’ikke sket sa meget, men
alligevel lidt”. Der, hvor arbejdet med "Fzalles Mal” primert foregar, er i relation til udarbejdelse af
arsplaner. Et omrade, som s@rskilt n@vnes i forbindelse med en yderligere integration af “Felles
Mal” i skolens hverdag, er arbejdet med elevplaner. Dette arbejde vurderes at have haft betydning
for, at "Felles Mal”, jf. skolelederen, i hgjere grad end for to ar tiden er blevet integreret i skolens
virkelighed, som det formuleres:

"Alligevel vil jeg sige: ”Der er elementer i ”Feelles Mal”, som har veeret med til at gore, at det er
blevet implementeret. Det er f.eks. lerernes udarbejdelse af darsplaner for klasserne, og det er den
nye ting, som er kommet til, nemlig elevplanerne”.

Skolen har ikke i de forlgbne sma to ar iverksat konkrete initiativer eller arbejdet med specifikke
strategier i relation til arbejdet med integrationen af "Felles Mal”, ligesom f.eks.
efteruddannelsesaktiviteter heller ikke har veret tilrettelagt ud fra gnsket eller malet om yderligere
integration af “Fealles Mal” i skolens hverdag. Der har heller ikke veret nogen kommunale
initiativer i relation til integration af “Fealles Mal” eller kommunale kursusudbud, hvor "Felles
Mal” har vaeret pa dagsordenen.

I lighed med sidste skolebesgg er det fortsat op til den enkelte lerer, i hvilket omfang og pa hvilken
made vedkommende arbejder med “Falles Mal”. Den enkelte leerer valger selv inden for visse
rammer, hvordan vedkommende udarbejder arsplaner, hvilket ogsa er en praksis, som ggr sig
galdende i forhold til udarbejdelse af elevplaner. Implementeringsstrategien kan saledes
karakteriseres som individuel eller lererath@ngig.

Det konkrete arbejde med ” Feelles Mal”

Der, hvor arbejdet med "Falles Mal” foregar pa et mere systematisk niveau i lighed med for ca. to
ar siden, er i relation til arbejdet med arsplaner. Hver enkelt lerer inddrager formuleringer fra
“Feelles Mal” i forbindelse med udferdigelsen af arsplaner og tilretteleegger dermed
undervisningsaret.

Et initiativ, som jf. skolelederen har fremmet arbejdet med integrationen af "Fealles Mal”, er som
sagt arbejdet med elevplaner. Dette har betydet, at lererne har veret ngdt til at forholde sig til
formuleringerne fra "Falles Mal” mere aktivt og forpligtende — dels i forbindelse med selve
udarbejdelsen dels gennem dialog og efterfglgende i forbindelse med dialog med foreldrene.

Effekten af ”Feelles Mal”

I forhold til en vurdering af "Felles Mals” effekter ma “Felles Mal”, jf. skolelederen, ses som et
element blandt flere, som skolen de senere ar har arbejdet med, og som f.eks. ogsa teller arsplaner,
hgjere grad af skriftlighed, dokumentation, evaluering og senest elevplaner. "Falles Mal” udggr et
af tiltagene 1 denne udvikling, som handler om at udvikle en mere bevidst, eksplicit og reflekteret
padagogisk lererpraksis. Arbejdet med “Feelles Mal” vurderes at ligge i forlaengelse af denne
tradition.

Mere konkret vurderer skolelederen, at ”Fealles Mal” har varet med til at sette et gget fokus pa
skolens arbejde med faglighed og elevernes faglige udvikling. Som det formuleres:

”Der er kommet gget fokus pa at arbejde fagligt med bgrnenes udvikling. Det er bade i forbindelse
med "Feelles Mal” og elevplaner”.

Det vurderes endvidere, at ”Falles Mal” har bidraget til at gge dialogen med foraldre, i og med at
foreldrene far udleveret arsplaner med formuleringer fra ”Fealles Mal”, ligesom foreldrene f.eks.
har haft elevplanerne til gennemsyn inden skole-hjem-samtaler. Indirekte har arbejdet med “Fealles
Mal” ligeledes varet med til at kvalificere arbejdet med evaluering, ligesom arbejdet med “Felles
Mal” for bgrnehaveklassen har medvirket til at styrke indskolingsomradet under ét.
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6.1.1.2 Interview med lcererne

Implementering

Jevnfgr de gennemfgrte interviews med lererne har der ikke i den forlgbne periode veret igangsat
tiltag fra skolens side i arbejdet med integrationen af “Felles Mal”, ligesom der f.eks. heller ikke
har fundet nogle efteruddannelsesaktiviteter sted, som har haft “Fealles Mal” som tema.

Generelt vurderer de interviewede lerere dog, at “Falles Mal” er blevet mere integreret i skolens
hverdag nu end for sma to ar siden. ”Det er kommet lidt mere ind under huden”, som en laerer
formulerer det. Eller som en lerer poetisk forteller. ”Der er saet et lille frg, der nu er blevet til en
plante, og den er i veekst.”

I lighed med midtvejsevalueringen har arbejdet med implementeringen veret overladt til den
enkelte leerer og eventuelt til de enkelte klasse- og argangsteam.

Det konkrete arbejde med ” Feelles Mal”

I hverdagen bruges “Fealles Mal” som afsat for planlagning og evaluering af undervisningen,
hvilket dog er en praksis, som er forskellig fra lerer til leerer og fra fag til fag. For nogle foregar det
eksplicit og lgbende, mens det for andre foregar implicit og mere uregelmassigt.

En made, hvorpa arbejdet med “Falles Mal” foregar, er gennem arbejdet med arsplaner, der som
regel tager afsat i “Falles Mal”. De elevplaner, som lererne senest har skullet udarbejde, tager
ligeledes for nogle lereres vedkommende direkte afsat i “Faelles Mal”, mens det for andre foregar
mere indirekte, som en lerer fortaller:

”Udgangspunkt og udgangspunkt i ”Feelles Mal” ... det ligger jo som et gulvteppe, selv om jeg
ikke, nar jeg sidder og laver elevplaner teenker: ”Nu skal jeg huske at skrive noget om det og det.”
Sa er det der pa en eller anden made”.

Endelig bruges “Fealles Mal” i forbindelse med leerersamarbejde — bade i relation til fagteam og
klasseteam. Ogsa her er der dog forskellig praksis fra team til team og fra fag til fag.

I relation til skole-hjem-samarbejdet forteller de interviewede larere, at der i starten af skolearet
afholdes et foreldremgde, hvor foreldrene pa forhand har faet udleveret arsplaner og uddrag af
“Felles Mal”.

Vurdering

Generelt vurderer lererne, at “Felles Mal” har medvirket til at kvalificere deres padagogiske
arbejde. Det har medfgrt en stgrre sandsynlighed for, at man nar rundt om hele faget. Som en laerer
forteller:

”Mdske har det kvalificeret vores peedagogiske arbejde, hvis vi skal veere helt cerlige. Jeg kan godt
se, at for i dansk var der frit valg pa alle hylder, der fik jeg da ikke lige teenkt efter, om man kom
hele vejen rundt”.

Negativt vurderes det, at en reekke af fagenes trinmal er for ambitigse og for lidt konkrete, hvilket

medfgrer, at man i hgjere grad benytter “Felles Mal” som inspiration end som forpligtende mal,
som man skal planlegge og tilrettel&gge sin undervisning efter.
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Effekter
“Feelles Mal” har saledes, jf. ovenstaende, bidraget til at styrke lerernes padagogiske arbejde — det
vil sige deres arbejde med tilretteleggelse, planlegning og koordinering af undervisningen.

Konkret vurderes det, at "Faelles Mal” har bidraget til at styrke laerernes arbejde med fagligheden.
“Faelles Mal” har medfgrt, at det blevet nemmere at identificere elevernes faglige niveau og hermed
ogsa elever med serlige faglige problemer.

“Faelles Mal” udggr et blandt flere elementer, som har bidraget til, at der arbejdes mere bevidst og
reflekteret med fagene, som en lerer formulerer det: Vi har altid veeret faglige, men nu har vi bare
faet sadan en retningslinje’.

Pa samme made vurderes det, at ”Falles Mal” for bgrnehaveklassen sammen med en rakke andre
initiativer har medvirket til at styrke indskolingsomradet. ”Fealles Mal” vurderes dog ikke at have
styrket f.eks. arbejdet med undervisningsdifferentiering og rummelighed.

6.1.1.3 Sporgeskemaundersggelse blandt eleverne om ”Felles Mal”

Der er blevet udleveret et spgrgeskema til i alt 43 elever fra femte og sjette klassetrin angaende
deres kendskab til og erfaringer med “Fealles Mal”, herunder ogsa deres erfaring med elevplaner.

Formélet var bl.a. at spore, om der er sket en udvikling siden midtvejsevalueringen i 2005, og om
arbejdet med elevplaner har haft en effekt pa elevernes viden om “Fzalles Mal”.

Kendskab til ”Feelles Mal

Stgrstedelen af eleverne giver udtryk for, at de kender til "Felles Mal”. Saledes svarer 82 % af
eleverne, at l@rerne har fortalt dem om “Felles Mal” mindst 1-10 gange. Dette er en lille fremgang
fra midtvejsevalueringen, hvor tallet 1a pa ca. 70 %.

Involvering i "Fcelles Mal”

Langt stgrstedelen af eleverne (95 %) vurderer, at de i klassen gennemgar malene for emner,
projekter og forlgb, inden de skal i gang med dem, og flertallet vurderer ogsa, at der bliver samlet
op pa, hvad de efterfglgende har naet.

Op mod 85 % af eleverne husker at have haft medbestemmelse, hvad angar malene i et givent
undervisningsforlgb. Is@r fremhaves projektarbejde og emneuger som situationer, hvor dette
foregar, men en del nevner ogsa fagene dansk og engelsk.

Til skole-hjem-samtaler har to tredjedele af eleverne oplevet, at “Falles Mal” er blevet drgftet.
Flertallet har ogsa erfaring med, at individuelle mal er blevet diskuteret til samtalen, ligesom
eleverne har erfaringer med, at det i s@rlig hgj grad er blevet drgftet, hvilke mal de skal arbejde hen
imod. Her n@vner eleverne eksempler fra dansk, matematik og engelsk, hvor de har haft personlige
mal, som en elev formulerer det: ”Nar vi har veeret til mgde pa skolen, har vi altid snakket om, hvad
man skal blive bedre til”.

Effekten af ”Feelles Mal”
Eleverne har ogsa taget stilling til, hvorvidt “Felles Mal” ggr undervisningen bedre, og om “Felles
Mal” har betydet, at de leerer mere. Flertallet svarer ja til dette i lille eller nogen udstrakning.

Som eksempler nevner enkelte, at det er nemmere at koncentrere sig, nar man ved, hvad man
arbejder hen imod. Eleverne er ligeledes blevet bedt om at vurdere, hvorvidt l&rerne taler mere om
“Feelles Mal” end for to ar siden ved midtvejsevalueringen. Omkring halvdelen mener, at dette i
mindre grad er tilfeldet, mens en tredjedel mener, at det i nogen eller i hgj grad er tilfeldet.
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Elevplaner

Stgrstedelen af eleverne, 79 %, kender til elevplaner, og ca. halvdelen har selv faet udarbejdet en
elevplan. Lidt over en tredjedel, 37 %, er ikke klar over, om de har faet en personlig elevplan eller
ej. Det skal n@vnes, at der her er en afvigelse mellem de forskellige klasser, idet det i en af
klasserne er samtlige elever, der ved, hvad elevplaner er og selv har faet udarbejdet én.

35 % af eleverne vurderer, at det er mere tydeligt, hvad de skal leere med elevplanen, mens lidt over
halvdelen svarer, at de ikke ved, om det er tilfaeldet.

Til spgrgsmalet om, hvorvidt elevplanerne har udvidet deres kendskab til “Felles Mal”, svarer
flertallet, ca. to tredjedele, at det ved de ikke.

Konklusion

Det kan samlet konkluderes, at eleverne har kendskab til "Felles Mal” og er vant til, at de indgar
bade som en del af undervisningen i forbindelse med planleegning og evaluering af forlgb og i
skole-hjem-samarbejdet i form af individuelle faglige mal. Eleverne vurderer ikke, at der er sket de
store forandringer i de forlgbne to ar. En faktor er formodentlig, at de @ldste klassetrin, som har
bedst mulighed for at svare pa dette spgrgsmal, ikke indgar i undersggelsen.

Der synes alt i alt at vaere sket en lille fremgang i graden af kendskab til og involvering i "Felles
Mal”, mens elevernes vurdering af “Felles Mals” effekter er uendret.

Det kan endvidere konkluderes, at eleverne har kendskab til elevplaner, men at deres personlige
erfaringer med elevplaner varierer en del fra klasse til klasse. Den markante afvigelse klasserne
imellem kunne tyde pa en lererafha@ngig implementering af Falles Mal”, hvilket ligeledes gjorde
sig geldende ved midtvejsevalueringen i 2005.

6.1.1.4 Spgrgeskemaundersggelse blandt forceldrene vedrgrende ’Feelles Mal”

Ud af 43 omdelte spgrgeskemaer kom 12 retur inden for tidsfristen. Dette giver en spinkel
svarprocent pa 28 %. Dette er et beskedent materiale, men med forbehold kan der identificeres
nogle tendenser i forhold til midtvejsevalueringen for ca. to ar siden.

Kendskab

Lidt over halvdelen af foreldrene har hgrt om “Felles Mal” og er blevet informeret fa gange af
skolen. Det er fortrinsvist klasselereren, der har staet for at informere om “Felles Mal”. Mere end
halvdelen af forzldrene er “overvejende positivt” indstillet over for “Faelles Mal”, mens en stor del
har undladt at besvare spgrgsmalet. Dette kan h&nge sammen med, at en stor del af foreldrene
fortsat ikke har kendskab til "Faelles Mal”.

Arbejde

Omkring en tredjedel af foreldrene oplever, at "Falles Mal” indgar i skole-hjem-samarbejdet og
navnes i samtaler om deres barn. En lidt stgrre del, 42 %, oplever, at ”Falles Mal” indgar i
praesentationen af arsplaner. Foreldrene vurderer ikke, at “Felles Mal” har @ndret noget ved
barnets hverdag pa skolen.

Barnets udbytte

Forazldrene vurderer hverken, at undervisningen er blevet kvalificeret, at fagligheden er styrket,
eller at det er mere tydeligt, hvad eleverne generelt lerer. Dog mener en fjerdedel, at det er lettere at
fglge arsplanleegningen, og en tredjedel vurderer, at der er gget fokus pa evaluering. En enkelt
udtrykker bekymring over, at den ”ggede kontrol” tager ressourcer fra andre omrader.

Elevplaner
Stort set samtlige foraldre har kendskab til elevplaner og til, at de er blevet indfgrt pa skolen. Det er
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kun 25 %, der oplever, at indfgrelsen af elevplaner har bidraget til at tydeligggre, hvad eleverne
leerer, og foraeldrene vurderer ikke, at elevplanerne har styrket deres kendskab til “Falles Mal”. En
enkelt forelder bemerker, at elevplaner skulle ”indebare en forpligtelse af foreldrene” for at have
nogen effekt.

Konklusion

Den generelle tendens, der kan spores ud fra det spinkle datagrundlag, er, i lighed med
midtvejsevalueringen, at lidt over halvdelen af foreldrene har kendskab til og er positivt indstillede
over for "Felles Mal”. Kun ganske fa foraldre kan dog se nogen egentlig effekt af "Feelles Mal”.
Situationen er saledes status quo i forhold til resultatet af midtvejsevalueringen. Der synes derfor
ikke at vaere sket nogen registrerbar fremgang eller tilbagegang med hensyn til foreldrenes
kendskab til og vurdering af “Fealles Mal”.

6.1.1.5 Samlet konklusion — case 1

“Faelles Mal” kan i nogen grad siges at vaere blevet implementeret i skolens hverdag. Her er dog i
lighed med midtvejsevalueringen tale om en individuel eller lererath@ngig strategi, som blandt
andet ma ses i sammenhang med, at skolens ledelse har valgt en uddelegerende strategi.

Det vurderes, at “Felles Mal” i hgjere grad end i forbindelse med midtvejsevalueringen er blevet
integreret i skolens virkelighed, blandt andet fordi leererne har arbejdet med omradet i relation til
udarbejdelse af elevplaner, men ogsa fordi tiden sa at sige har arbejdet for implementeringen.

Konkret arbejdes der med “Felles Mal” i forbindelse med udarbejdelse af arsplaner og eventuelt
elevplaner. Flere lerere arbejder desuden med “Fealles Mal” i relation til tverfagligt samarbejde
samt elever og foraldre.

I relation til folkeskoleforligets fire hovedmalsatninger om faglighed, rummelighed, indskoling og
udskoling har "Falles Mal bidraget til at styrke arbejdet med fagligheden og har igangsat en mere
reflekteret tilgang til arbejdet med fagligheden.

“Feaelles Mal” har som et element blandt flere medvirket til at styrke indskolingen. Det vurderes
ikke, at “Felles Mal” har styrket temaer som rummelighed og udskoling.

6.1.2. Case 2: en skole med lav implementering og store @ndringer

Denne case er baseret pa en stor skole i en mellemstor kommune. Skolen, der er beliggende i
bymassige omgivelser, var ved midtvejsevalueringen karakteriseret ved en lav grad af
implementering af “Falles Mal”, og det var i hgj grad afh@ngigt af den enkelte larer eller det
enkelte team, hvordan der blev arbejdet med “Felles Mal”.

Skolen er 3-4 sporet, har 761 elever og 80 paedagogiske medarbejdere ansat. Casen baserer sig pa et
lederinterview, to fokusgruppeinterviews med henholdsvis tre og fire lerere samt
spgrgeskemaundersggelser i fire klasser.

6.1.2.1 Interview med skolelederen

Integration af Feelles Mal

Sammenlignet med situationen for to ar siden er der sket en del, idet der er blevet ansat en ny
skoleleder for ca. et ar siden. Skolelederen overtog en skole, hvor implementeringen af ”Felles
Mal” i overvejende grad var uddelegeret til lererne. Denne strategi er nu @ndret til en mere
ledelsesstyret implementeringsstrategi for “Fealles Mal”. Det er skolelederens vurdering, at det
stadig vil tage nogle ar, for "Faelles Mal” er implementeret i hele skolen, som skolelederen
forteller:
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”Jeg kunne som ny leder se, at arsplanerne var meget forskellige og af meget forskellig kvalitet,
lige fra, at det var indholdsfortegnelsen til henvisninger til ”Feelles Mdal” — sa vi ma bruge nogle ar
pa det her”.

Lederen har bl.a. i forlengelse af dette indfgrt nye retningslinjer for arbejdet med arsplaner, sa
arsplanerne skal afspejle ”Falles Mal”. Skolelederen opfatter sin egen rolle som initiativtager i
implementeringen, hvilket er ngdvendigt, hvis “Fealles Mal” overhovedet skal implementeres i
skolens undervisning. Som skolelederen videre forteller:

”Vi har brug for at kunne melde lidt mere feelles ud. Vi har pa skolen ikke altid veeret sa gode til at
forteelle foreeldrene om kravene, f.eks. hvad man skal legge veegt pa ved lesningen, men det prgver
vi pa nu. Vi informerer foreldrene — og det geelder bade det faglige omrade og trivselsomradet”.

Skolen har siden midtvejsevalueringen gennemfgrt efteruddannelsesaktiviteter, som har fremmet
implementeringen af "Fealles Mal”. Der har bl.a. veeret gennemfgrt faglige kurser sammen med det
narliggende CVU, der har haft fokus pa “Falles Mal” (f.eks. kurser i l&sning). Ud over dette har
der ogsa vearet afholdt mere generelle faglige kurser.

Skolebestyrelsen har fortsat ikke spillet nogen rolle i implementeringen af "Feelles Mal”. Med
hensyn til skoleforvaltningens/kommunens rolle har der ikke varet kommunale initiativer i relation
til integrationen af “Fealles Mal”.

Det konkrete arbejde med ”Feelles Mal”

“Faelles Mal” er blevet mere integreret i skolens hverdag nu end for to ar siden. Skolelederen
pointerer dog ogsa, at det athenger af, hvilke medarbejdere man taler om. Men generelt er der sket
en styrkelse, som medfgrer, at alle medarbejdere nu er mere mélrettede. Ligeledes har elevplaner og
malsatningerne i sig selv varet en pedagogisk udfordring for lererne. Dette betyder ifglge
skolelederen, at den faglighed, som man fgr arbejdede med, nu har fgrt til en progression i en mere
faglig retning.

Skolelederen vurderer ikke, at "Faelles Mal” pa nogen made giver problemer eller begreensninger.
Fagligheden er kommet mere i centrum, og lererne er mere afklarede. Desuden er det mere
overskueligt for leererne end tidligere (altsa for to ar siden).

Nogle initiativer, som kunne fremme implementeringen, ville ifglge skolelederen vere, at man i
hgjere grad finder nogle indsatsomrader at arbejde med, hvilket er planen fremover. Endvidere
peger skolelederen pa, at kommunale skolekonsulenter samt succeshistorier om arbejdet med
“Faelles Mal” vil vere fremmende for implementeringen.

Effekten af " Feelles Mal”

Skolelederen peger pa, at styrkelsen af fagligheden er den mest centrale effekt, der er kommet ud af
arbejdet med “Fzlles Mal”, hvorimod f.eks. undervisningsdifferentieringen ikke er blevet styrket i
kraft af "Felles Mal”.

“Feelles Mal” har fgrst og fremmest medfgrt en afklaring hos leererne, hvilket har skabt en stgrre
bevidsthed om, hvordan man skal hjelpe de enkelte elever. “Falles Mal” bidrager derfor til at gge
fagligheden, men ikke ngdvendigvis til at styrke elevernes alsidige personlige udvikling.

Det vurderes, at skole-hjem-samarbejdet er blevet styrket, idet foreldrene i hgjere grad er blevet
informeret om “Fealles Mal” gennem arsplaner og elevplaner. Evalueringskulturen er ogsa blevet
bedre — og pa skolen har man arbejdet med den via bl.a. portfolio. Sadanne initiativer foregar dog
mest i en mindre del af lerergruppen.
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Det vurderes, at implementeringen af “Falles Mal” er i gang, men langt fra feerdig. Skolelederen
pointerer, at nogle af leererne er godt pa vej — og at man nu er i bevagelse” i forhold til tidligere.

“Feelles Mal” har vaeret en medvirkende arsag til en styrkelse af sammenhangen i indskolingen,
men ikke pa sammenhangen i udskolingen. Skolelederen har ikke erfaring med, at “Felles Mal”
ogsa gger skolens rummelighed, men finder ikke, at der principielt er en modsatning mellem
rummelighed og faglighed.

6.1.2.2 Interview med lcerere

Implementering

Larerne vurderer, at der sammenlignet med midtvejsevalueringen er sket forandringer med
implementeringen af "Fealles Mal”. ”Falles Mal” indgar i hgjere grad i leerernes teenkning, og der
arbejdes mere bevidst med "Falles Mal” — bade i de enkelte fag og i teamsamarbejdet. Desuden
stiller ledelsen krav om, at arsplanerne skal medinddrage malsatninger fra "Felles Mal”, ligesom
arsplanerne skal afleveres til ledelsen. Larerne mener ikke, at der har vearet iverksat serlige efter-
og videreuddannelsesinitiativer i forbindelse med “Fzalles Mal”, men der arbejdes med “Felles
Mal” i fagudvalg.

Det konkrete arbejde med ” Feelles Mal”

Larerne arbejder konkret med “Falles Mal” i fagene — f.eks. ved at praesentere eleverne for
slutmaélene i 9. klasse. For lererne pa skolens yngre argange er det ngdvendigt at formulere
malsatninger i "Felles Mal” om til bgrnesprog.

Larerne udformer plancher osv. med “pinde”, der viser, hvad eleverne skal na i de enkelte fag. Det
er dog ikke altid, at lrerne forteller eleverne eksplicit om mélene. I stedet kan de f.eks. fortelle
om, hvilke aktiviteter eleverne skal igennem for at komme til malene — eller der arbejdes med
malskiver, hvor eleverne selv vurderer, “hvad de kan, n@sten kan og ikke kan”. Konkret arbejder
lererne saledes med “Felles Mal” i forhold til eleverne i forbindelse med udformning af arsplaner
og elevplaner.

Pa omrader, hvor lererne vurderer, at fagene gar godt i spend”, kan “Falles Mal” vere med til at
styrke arbejdet med tvaerfaglighed. Det skyldes, at malene nu er mere klare og dermed kan
tilgodeses i det tvaerfaglige arbejde. Hermed bliver planleegningen af det tverfaglige arbejde ogsa
nemmere.

Larerne arbejder med elevplaner, hvor eleverne bliver mere bevidste om, hvad de kan. Arbejdet
med elevplanerne bruges i1 skole-hjem-samarbejdet, idet elevplanerne inddrages i samtalerne med
foreldrene og bgrnene, som en lerer forteller.

”Skole-hjem-samarbejdet? Her kommer ”Feelles Mal” mere ind, nar der er ballade, altsa nar
eleverne og elevernes foreeldre preesenteres for kravene: ”De ser altsa sadan her ud, hvis du skulle
have glemt dem”.

Samlet vurderer lererne, at “Feelles Mal” er et godt styringsredskab i skole-hjem-samarbejdet og er
med til at ggre samarbejdet mere konkret.

Vurdering

I forhold til for to ar siden vurderer leererne nu, at ”Fealles Mal” i langt hgjere grad er blevet en mere
naturlig del af hverdagen. ”Fealles Mal” indgar i planlegningen af hverdagen, men i forhold til
tidligere vurderer larerne ogsa, at der er sket et skred “’fra det mere sjove til det mere faglige” — det
vil sige, at der er blevet mindre tid til at arbejde spontant og kreativt med fagene.

Larerne vurderer, at den udvikling, der har fundet sted, ikke er noget brud pa den tidligere praksis
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pa skolen, men ligger i forl@ngelse af den faglige udvikling, der allerede var i gang.

Larerne mener, at en reekke positive konsekvenser af arbejdet med “Fealles Mal” er, at man nu i
forhold til tidligere har en rettesnor for, hvad man skal, og at normen er blevet mere tydelig. ”Den
rgde trad er mere klar’. Omvendt vurderer leererne ogsa, at det faglige sker pa bekostning af, at der
nu er mindre tid til arbejdet med den alsidige personlige udvikling. Som en lerer forteller.

”Det er en indskeerpelse af, at det er fagligheden, der er i fokus, det er fagligheden, vi er feelles
om... der er fagtreengsel, og vi kan ikke tage pa en lejrskole i en uge, for sa mister vi for meget”.

Larerne vurderer, at det tager mange af deres ressourcer at implementere “Falles Mal”. Det, de
mangler pa nuvaerende tidspunkt for at kunne komme videre med arbejdet, er: ”gerne ro”. Larerne
mener ogsa, at man for at kunne arbejde succesfuldt med “Fealles Mal” dels skal "finde sine egne
ben i det”, dels "tage det i sma bidder og ggre det til et brugbart dagligt arbejdsredskab”.

Effekter

Larerne vurderer, at nogle af de vigtigste effekter, der er kommet ud af "Felles Mal”, er, at
fagligheden er kommet i fokus, og at folkeskolen er blevet mere ensartet. Fagligheden er blevet
styrket, idet l&rerne mener, at det er blevet mere klart for eleverne, hvad de skal kunne, ligesom
malstyringen stiller stgrre krav til refleksion og valg af undervisningsmaterialer og planleegningen
af undervisningen.

Larerne mener derimod ikke, at arbejdet med “Felles Mal” har bidraget til
undervisningsdifferentieringen, og at den alsidige personlige udvikling er blevet styrket. Som det
formuleres af en af de interviewede lerere. ”Nar der kommer mere fag ind, bliver der mindre tid til
selvudvikling”.

Man evaluerer ogsa meget mere end fgr, hvorfor evalueringskulturen er blevet styrket:
”Jeg evaluerer meget mere nu, fordi jeg har nogle konkrete mal”, som det formuleres.

Larerne mener tillige, at arbejdet med “Fealles Mal” har styrket indskolingen, is@r overgangen fra
bgrnehave til bgrnehaveklasse, som bgrnehaveklasselederen formulerer det:

”Som bgrnehaveklasseleder ggr ”Feelles Mal”, at vi bliver taget mere alvorligt. Kollegerne ser, at
vi har en veerdi, og de far kendskab til, hvad vi skal igennem fagligt — vores arbejde er ikke bare for
sjov”.

Derimod har de interviewede le@rere ikke haft erfaringer med, at ssmmenh@ngen i udskolingen er
blevet styrket. De har heller ikke erfaring med, at skolens rummelighed er blevet gget.

6.1.2.3 Sporgeskemaundersggelse blandt elever om ’Feelles Mal”

Henholdsvis en fjerde-, femte-, syvende- og ottende klasse har deltaget i undersggelsen — i alt 82
elever.

27 % af eleverne kender til "Feelles Mal”, og 23 % tilkendegiver, at skolen har informeret dem om
“Faelles Mal”. Ca. 60 % mener ikke, at leererne har fortalt dem om “Fzalles Mal”. Ca. en tredjedel
mener, at lererne har fortalt om “Felles Mal” 1-10 gange. Der er dog stor variation mellem
klasserne: I en klasse er der ingen elever, som kender “Fzlles Mal”; i en anden klasse er det
halvdelen af eleverne, som har kendskab til ”Felles Mal”.

Involvering i "Feelles Mal”

Nasten 100 % af eleverne tilkendegiver, at de indgér i dialog om mal i forbindelse med nye emner
og om hvilke mal, der er naet. Af eksempler pa, hvordan eleverne er med til at beslutte malene for
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undervisningen, anfgres bl.a. deltagelse 1 diskussioner og valg af emner. I forhold til at blive
involveret i beslutninger om undervisningens mal er det dominerende mgnster, at eleverne ind
imellem bliver involveret.

Nesten alle elever indgar i en dialog med larerne om deres individuelle leeringsmal, og det er
hovedparten af eleverne, som i forbindelse med skole-hjem-samtalerne indgar i en dialog om,
hvilke mal de ikke har naet, hvilke mal de har opnaet, og hvilke mal de bgr arbejde hen imod.

Effekten af ”Feelles Mal”

75 % af eleverne har svaret, hvoraf ca. 71 % mener, at “Falles Mal” har gjort undervisningen bedre,
men for flertallet er der tale om en lille effekt. Ca. 73 % af eleverne vurderer, at ”Falles Mal” har
gget deres lering, men under en tredjedel af disse mener, at “Fealles Mal” har gget leringen i nogen
grad eller meget. Ca. 50 % af eleverne mener, at leererne i dag taler mere om “Felles Mal” end for
to ar siden.

Elevplaner

Ca. 84 % af eleverne kender til elevplaner. I to af de undersggte klasser er det alle elever, der
svarer, at de kender til elevplaner. Ca. 67 % af eleverne tilkendegiver, at de har faet udarbejdet en
elevplan. Der er en stor variation mellem klasserne. I en klasse har alle elever faet udarbejdet en
elevplan; i en anden klasse er det nasten alle elever, der ikke har faet udarbejdet en elevplan. Ca. 58
% af eleverne vurderer, at det med elevplaner er blevet tydeliggjort, hvad eleverne skal lere. Ca. 35
% svarer ved ikke til dette spgrgsmal.

Konklusion pa elevundersggelsen

Sammenlignet med midtvejsevalueringen er der markant ferre elever, som har kendskab til "Felles
Mal”. Hvad angar elevernes involvering er det dominerende mgnster, at eleverne inddrages i et vist
omfang. Sammenlignet med midtvejsevalueringen er elevernes involveringsgrad gget. I forhold til
effekter af "Falles Mal” er det generelle mgnster, at effekten vurderes lav samt lavere end ved
midtvejsevalueringen. Det er ogsa et dominerende mgnster, at der er stor variation i besvarelserne
bade mellem klasserne og i den enkelte klasse, hvilket kan udggre en forklaring pa afvigelserne fra
midtvejsevalueringen.

6.1.2.4 Spgrgeskemaundersggelse blandt foreceldre om ’Feelles Mal”

Der er uddelt 82 spgrgeskemaer til foreldrene til de klasser, hvor eleverne har deltaget i
undersggelsen. Der er returneret 27 besvarelser, hvilket er en halvering i forhold til
midtvejsevalueringen. Dette giver samlet en svarprocent pa 33 %.

63 % af de foreldre, som har besvaret spgrgeskemaet, tilkendegiver, at de har hgrt om “Felles
Mal”. De foreldre, som har hgrt om “Felles Mal, har for nasten alles vedkommende hgrt om det fa
gange. Informationer om “Fealles Mal” stammer fra skolens ledelse, fra klasselereren, fra anden
lerer eller andre 1 gvrigt. De hyppigst n&vnte kilder til informationer er klasselerer og andre.

Ti foreeldre tilkendegiver, at de er enten positive eller overvejende positive over for “Fealles Mal”.
Fire foreldre giver udtryk for, at de enten er negative eller overvejende negative. Flere foreldre
skriver som begrundelse for ikke at besvare spgrgsmalet om holdningen til ”Fzalles Mal”: ”Har
aldrig hgrt om det!”

Langt hovedparten af foraeldrene mener ikke eller ved ikke, om “Falles Mal” pavirker
undervisningen, bruges i evalueringen af elevens resultater eller indgar i skole-hjem-samtalerne.
Langt hovedparten af foraeldrene mener heller ikke eller ved ikke, om arbejdet med "Falles Mal”
har medvirket til, at der tages udgangspunkt i barnets behov, eller om “Fzalles Mal” indgar i
information i forbindelse med arsplaner. Derfor mener eller ved nasten alle foraeldre heller ikke,
om der er sket forandringer siden “Fzalles Mal” blev indfgrt.
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Langt hovedparten af foraeldrene ved ikke eller mener ikke, at ”Faelles Mal” har haft en effekt i
forhold til kvaliteten af undervisningen, styrkelse af fagligheden, tydeligggrelse af hvad barnet
leerer, eller at det er blevet lettere at fglge med i, hvad barnet skal lere i Igbet af skolearet. Dog er
der et flertal, som har bemerket, at der er gget fokus pa evaluering (56 %).

Vedrgrende elevplaner har n@sten alle hgrt om disse; 78 % tilkendegiver, at der er indfgrt
elevplaner; 44 % giver udtryk for, at det i takt med elevplanerne er blevet tydeligere, hvad bgrnene
skal lzere. 80 % mener ikke eller ved ikke, om deres kendskab til “Falles Mal” er blevet gget.

Konklusion

Sammenfattende viser slutevalueringen den samme tendens som midtvejsevalueringen: de fleste
foraldre har hgrt om “Fealles Mal”, men i begranset omfang. Foreldrene har begrensede erfaringer
med, at "Felles Mal” indgar i skolens undervisning og hverdag samt skole-hjem-samarbejdet.
Endelig ved eller mener foreldrene ikke, at "Feaelles Mal” har haft effekt pa skolens undervisning
eller elevernes lering.

6.1.2.5 Samlet konklusion — case 2

Sammenlignet med midtvejsevalueringen er ledelsesstrategien @ndret fra en uddelegerende strategi
til en mere aktiv og bevidst ledelsesstrategi.

Samlet set synes der at vaere sket en yderligere implementering af ”Feelles Mal”, og "Falles Mal” er
i nogen grad blevet integreret i skolens hverdag. Denne vurdering er is@r baseret pa leder- og
leerervurderingerne. Der er dog stadig en variation mellem klasser og lerere, hvilket kan tyde pa, at
en relativ individuel eller leererath@ngig implementeringsstrategi ggr sig geldende.

“Feelles Mal” anvendes som et didaktisk redskab i forbindelse med beslutning, planlegning,
gennemfgrelse og evaluering af den overordnede planlegning og til en vis grad ogsa i forhold til
den daglige undervisning. Desuden anvendes “Felles Mal” til at kvalificere tvaerfaglige og
projektorienterede forlgb og er dermed i1 hgjere grad blevet integreret i teamsamarbejdet.

“Faelles Mal” anvendes ogsa til udarbejdelse af elevplaner og til udarbejdelse af, hvilke mal eleven
skal na og graden af malopfyldelse, hvilket understgttes af elevundersggelsen, som viser, at
elevernes grad af involvering er gget.

Den mere systematiske made at arbejde med mal pa har kvalificeret skolens evalueringspraksis.

Effekterne af “Feaelles Mal” er fgrst og fremmest en styrkelse af fagligheden i savel skolens
undervisning som elevernes lering samt en tydeligere faglig progression 1 undervisning og
elevernes lering.

Desuden har det ggede fokus pa malsatninger styrket evalueringskulturen pa skolen og kvaliteten af
tvaerfaglig undervisning.

I relation til folkeskoleforligets overordnede intentioner om faglighed, rummelighed, indskoling og
udskoling kan der med is@r lerernes og skolelederens erfaringer som grundlag konstateres en
tendens til, at fagligheden er blevet styrket. Sammenhangene i skoleforlgbet er generelt blevet
styrket — iseer sammenhangen i indskolingen. Det er ikke skolens erfaring, at “Feelles Mal” har gget
rummeligheden.

6.1.3. Case 3: en skole med hgj implementering og mindre s&endringer
Denne case er baseret pa en forholdsvis stor skole med ca. 650 elever og 50 lerere, som er
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beliggende i hovedstadsomradet. Eleverne er overvejende bgrn af danske foraldre, der for de flestes
vedkommende er veluddannede. Foreldrenes engagement og involvering 1 deres bgrns skolegang
beskrives som stort.

I forbindelse med midtvejsevalueringen blev det konkluderet, at "Faelles Mal” langt hen ad vejen
var blevet implementeret i skolens virkelighed, men i forskellig hastighed og 1 forskelligt omfang,
hvor henholdsvis indskolingen og udskolingen representerede yderpunkter. I forbindelse med
slutevalueringen er stedets skoleleder blevet interviewet, ligesom der er gennemfgrt to
lererinterviews med henholdsvis tre og fire l@rere.

6.1.3.1 Interview med skolelederen

Integration af ”Felles Mal”
Skolelederen vurderer, at ”Feaelles Mal” i hgjere grad end for to ar siden er blevet integreret i skolens
hverdag. Som det formuleres:

”Jeg tror, det er en mere integreret del af den enkelte leerers forberedelse. Jeg tror, alle leerere
bruger "Feelles Mal” i dag, og det er jeg ikke sikker pa, at de gjorde for to dr siden, men det er en
fornemmelsessag. Det indgar i den lpbende debat, der er mere fokus pd det i arsplanerne.”

Der, hvor arbejdet med “Falles Mal” foregar, er i forbindelse med tilblivelsen af arsplaner, som
udarbejdes i teams. Skoleledelsen gennemfgrer her to arlige samtaler med hvert team, hvor der
blandt andet fokuseres pa "Felles Mal”.

Der har ikke i de forlgbne to ar veret gennemfgrt nogen s@rskilte initiativer, som har til hensigt at
integrere “"Felles Mal” yderligere i skolens virkelighed. Som det formuleres om l@rernes arbejde
med “Felles Mal”: Vi har ingen anledning til at lave en speciel indsats, for de bruger det
allerede”.

Skolen har heller ikke direkte haft nogen efteruddannelsesaktiviteter, som i de forlgbne to ar har
haft fokus pa "Felles Mal”. Den kommune, som skolen er beliggende i, har dog som kommunalt
indsatsomrade haft ’de timelgse fag”, hvor der blevet taget afsat i "Falles Mal” med henblik pa at
udarbejde undervisningsmateriale. Endelig er der i kommunen en udbredt tradition for udbud af
fagkurser, hvilket en del lerere har varet pa. Disse har indirekte tematiseret "Faelles Mal”.

I skoleledelsens bevidsthed er der formuleret tilstreekkeligt med felles rammer og krav til lerernes
arbejde med “Felles Mal”. Her er saledes tale om skolestrategi eller en kollektiv strategi
vedrgrende arbejdet med integrationen af "Felles Mal”.

Det konkrete arbejde med ”Feelles Mal”

Som navnt foregar det konkrete arbejde med “Fealles Mal” isar i forbindelse med arsplanerne, hvor
de enkelte teams arbejder med udarbejdelse af arsplaner. Dette var et arbejde, som begyndte for
nogle ar siden i indskolingen, men det vurderes nu, at arbejdet har spredt sig til resten af skolen.

I relation til arbejdet med elevplaner arbejdes der, som det formuleres “med en scerlig model, hvor
man kan treekke ”Feelles Mal” ind i elevplanen”. Her er dog tale om et arbejde, hvor man ggr sig
sine f@rste erfaringer.

Effekten af ”Feelles Mal”

Det vurderes, at “Fealles Mal” er et element blandt flere, som kendetegner skolens almindelige
padagogiske udvikling, og som blandt andet indgar i skolens udvikling hen imod den
afdelingsopdelte skole, hvor f.eks. teamsamarbejde og udarbejdelse af felles arsplaner spiller en
central rolle. "Feelles Mal” indgar i den forstand som et element blandt flere i arbejdet med at
udvikle fagligheden, hvor der eksempelvis har varet fokus pa det naturfaglige omrade. Som det
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formuleres:

”Vi har skabt nogle gode resultater, men om det er den peedagogiske proces, vi har veeret igennem,
eller det er "Feelles Mal”, det er sveert at sige. Det har indgdet pa en fornuftig made i den
udvikling, vi peedagogisk og strukturmeessigt har veeret igennem”.

Konkret vurderes det, at "Faelles Mal” har vaeret med til at styrke fagligheden i den forstand, at
“Faelles Mal” har givet et mere malrettet fokus i arbejdet med fagligheden, ligesom flere fag nu
eksplicit forholder sig til faghafternes mal og formuleringer.

Erfaringen er ligeledes, at “Felles Mal” qua inddragelsen heraf i arsplanerne, har vaeret med til at
styrke skole-hjem-samarbejdet, hvor foreldrene nu mere eksplicit har mulighed for at vaere
orienteret og kan vere med til at diskutere undervisningens planlegning og tilretteleggelse med
lererne pa foreldremgder og i forbindelse med skole-hjem-samtaler.

Da skolen tidligere arbejdede meget mélrettet med “Felles Mal” i relation til indskolingsomradet,
er erfaringen her ligeledes, at der er sket en styrkelse af dette omrade.

Til gengld vurderes det ikke, at arbejdet med “Faelles Mal” har bidraget til at styrke hverken
arbejdet med undervisningsdifferentiering eller rummelighed. ”Falles Mal” har medvirket til at gge
de faglige krav, hvorfor det kan vare svart at tage hensyn til elever, som kan have vanskeligt ved at
leve op til kravene. Som det formuleres af skolelederen om forholdet mellem “Felles Mal” og
rummelighed:

”Det gor det ikke nemmere. Jeg har faet henvendelser fra leerere, der siger: ”Den elev kan ikke
rummes fagligt”. Det er en fare”.

6.1.3.2 Interview med lcererne

Implementering

Der er ikke foregaet nogen implementeringsfremmende aktiviteter vedrgrende arbejdet med “Feelles
Mal” siden sidste skolebesgg. De interviewede lerere vurderer dog naesten alle under ét, at der er
sket en hgjere grad af integration end for to ar siden.

Selve implementeringsprocessen beskrives i1 lighed med sidst som forskellig fra afdeling til
afdeling, hvor der har vaeret arbejdet systematisk og formaliseret med det i indskolingen, mens
arbejdet med implementeringen af "Felles Mal” pa savel mellemtrinnet som i udskolingen i hgjere
grad har vaeret overladt til de enkelte lererteams. Som det formuleres af en lerer:

”Skolen har ikke iveerksat nogen bevidst implementering, Det har veeret op til de enkelte teams”.
Eller som en anden lerer fortaller:

"Altsa vi fik " Feelles Mdl” og brugte dem som grundlag for arsplaner. Jeg synes ikke, der var
nogen introduktion. Vi fik bare en bunke hcefter, vi skulle lese”.

Der har ikke decideret fundet nogen efteruddannelsesaktiviteter sted i den forgangne periode, som
direkte har haft ”Faelles Mal” som afsat. En del af de interviewede larere har dog veret pa
forskellige fag-faglige kurser og kurser om evaluering, som i forskellig omfang har tematiseret
“Felles Mal”.

Det konkrete arbejde

Arbejdet med “Felles Mal” foregar isar i forbindelse med lerernes planlagning og tilretteleggelse
af undervisningen, dels individuelt, dels pa team- og afdelingsniveau. Der, hvor det konkrete
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arbejde med “Felles Mal” finder sted, er iser i relation til arbejdet med arsplaner, hvor lererne
sammen med kollegaer i teams planlegger undervisningsaret med afset i formuleringer fra ”Felles
Mal”. Endelig arbejdes der med “Fealles Mal” i relation til at koordinere de forskellige fags indhold
og malsetninger mellem argangene og mellem de forskellige afdelinger.

Der har desuden veret arbejdet med “Feelles Mal” i relation til udarbejdelsen af elevplaner, som har
veret funderet pa vurderinger af, i hvilket omfang eleverne levede op til fagenes og argangenes
forskellige trinmal. “Felles Mal” indgar saledes ogsa i forbindelse med skole-hjem-samarbejde,
hvor foreldrene far udleveret ars- og elevplaner. Som en lerer forteeller:

”Jeg bruger dem overfor forceldrene, nar de stiller spgrgsmal. Sa kan jeg sige, ved I hvad, jeg har
faktisk opfyldt " Feelles Mal” .

Vurdering

De interviewede lerere vurderer, at "Falles Mal” er et godt arbejdsredskab, hvis man er ny lrer,
eller hvis man som larer star over for at skulle i gang med at undervise i et nyt fag. Det er desuden
et godt arbejdsredskab i relation til foreldresamarbejde og planlegning, tilretteleggelse og
koordinering af fag og undervisning. Som en lerer formulerer det:

”Sa det kan ogsa veere godt i overgangen fra en afdeling til en anden, nar en ny lerer overtager
klassen, sa er der tjek pd, hvad der er naet. Det er forholdsvis nyt, at vi arbejder pa den mdde, sa er
det mere ngdvendigt”.

Det vurderes som negativt, at det generelt er for ambitigst, og at det er vanskeligt at na rundt om
alle fagenes mal. Selv pa en skole som denne, der af lererne beskrives som en faglig skole, hvor 4/5
af eleverne gar videre pa gymnasiet.

Effekter

De effekter, som arbejdet med “Fzalles Mal” har haft, kan ikke betragtes isoleret set, men ma ses i
sammenhang med en raekke andre pedagogiske tiltag, som er blevet indfgrt pa skolen de senere ar,
herunder arbejdet med arsplaner, teams, gget dokumentation og skriftligggrelse.

“Feelles Mal” har bidraget til, at der blandt lerere er stgrre konsensus om hvilke faglige mal, der
skal arbejdes med, fordi arbejdet med arsplaner og dermed “Felles Mal” foregar i teams. Det
vurderes ikke, at “Felles Mal” som sadan decideret har medvirket til at hgjne det faglige niveau, da
skolen altid har prioriteret arbejdet med faglighed hgjt. Til gengeld har ”Falles Mal” veret med til
at fremme et mere ensartet fagligt niveau og en hgjere grad af faglig koordinering mellem skolens
forskellige afdelinger.

“Faelles Mal” vurderes endvidere at have styrket skole-hjem-samarbejdet, fordi man som lerer nu
mere pracist er i stand til at henvise til konkrete mal for undervisningen, nar foraldrene skal
informeres om skolens arbejde, og nar elever har specifikke faglige problemer. Det vurderes
endvidere, at indskolingsomradet er blevet styrket, blandt andet fordi skolen som tidligere navnt
har haft udviklingen af dette omrade som s@rskilt pedagogisk indsatsomrade, hvor “Falles Mal”
har haft en central betydning.

De interviewede lerere vurderer ikke, at omrader som undervisningsdifferentiering og rummelighed
er blevet styrket som en konsekvens af indfgrelsen af ”Felles Mal”. Tvartimod er der
sammenlignet med tidligere blevet flere faglige mal, leererne skal leve op til, hvorfor de har mindre
tid til at tage sig af elever, som har sarlige faglige problemer.

6.1.3.3 Sporgeskemaundersggelse blandt eleverne om ’Felles Mal”
Der er blevet udleveret et spgrgeskema til i alt 61 elever pa femte, syvende og ottende klassetrin
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angaende deres kendskab til og erfaringer med "Felles Mal”, herunder ogsa deres erfaring med
elevplaner. Formalet var bl.a. at spore, om der er sket en udvikling siden midtvejsevalueringen i
2005, og om arbejdet med elevplaner har haft en effekt pa elevernes viden om “Fealles Mal”.

Kendskab til ”Feelles Mal”

To tredjedele af eleverne svarer ja til, at de ved, hvad "Felles Mal” er, og at skolen eller leererne har
fortalt dem om “Felles Mal” 1-25 gange. Man kan séledes konstatere, at eleverne kender til “Fzlles
Mal”. Dette stemmer overens med resultatet i midtvejsevalueringen, hvor ogsa to tredjedele af
eleverne her kendte til "Faelles Mal”.

Involvering i "Feelles Mal”

Stgrstedelen af eleverne, 87 %, oplever, at malene for nye emner og forlgb bliver gennemgaet i
klassen — bade ved introduktionen til det nye emne og efterfglgende i en opsamling af hvilke mal
der nu er naet.

Der er ligeledes en tendens til, at eleverne har oplevet at have medindflydelse pa malene, idet over
halvdelen vurderer at have erfaret dette. Serligt er dette forekommet i dansk og i projektuger, og
nogle elever navner, at de har deltaget i skriftlige afstemninger angaende malene for
undervisningen i en given periode.

Til skole-hjem-samtaler har over halvdelen af eleverne oplevet, at "Falles Mal” er blevet drgftet,
mens over 90 % af eleverne angiver, at de diskuterer deres personlige mal. Et typisk svar lyder:
”Jeg snakker med foreeldre og leerere om, hvad jeg skal nd at leere, jeg lytter til, hvad de siger og
beslutter mig sa for, hvad jeg skal have som mal”. Eleverne giver talrige eksempler pa deres mal i
dansk, engelsk og matematik, men ogsa sociale mal, som en elev f.eks. udtrykker det: ”Jeg har
veeret med til at bestemme, at jeg skal larme mindre og det med koncentration i de forskellige fag.”

Effekten af " Felles Mal”

Eleverne har ogsa taget stilling til, hvorvidt “Felles Mal” ggr undervisningen bedre, og om “Felles
Mal” har gjort, at de lerer mere. Lidt over halvdelen mener, at undervisningen er lidt bedre pa
grund af “Falles Mal”. Flere nevner, at "Falles Mal” giver et bedre overblik over, hvad de skal na.
”Jeg leerer ikke mere, men har faet styr pa, hvad jeg skal leere”, som en elev formulerer det. Der er
saledes sket en lille fremgang i elevernes vurdering af effekten af “Falles Mal” siden
midtvejsevalueringen.

Eleverne er ligeledes blevet bedt om at vurdere, hvorvidt lererne taler mere om “Fealles Mal” end
for to ar siden. Her er eleverne delte i deres vurderinger. En tredjedel mener ikke, det er tilfeeldet; en
tredjedel vurderer, at leererne taler lidt mere om “Feelles Mal”; og den sidste tredjedel mener, at
leererne i nogen eller hgj grad taler mere om “Faelles Mal”.
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Elevplaner

Stgrstedelen af eleverne, 84 %, kender til elevplaner, og flertallet har ogsa faet udarbejdet en
elevplan af deres lerere. Der er dog en tredjedel, der ikke ved, om de har faet en elevplan. Pa
spgrgsmalet om, hvorvidt elevplanen tydeligggr, hvad de skal lzre, svarer ca. 40 % henholdsvis ja
og nej. Der er altsa ikke en entydig tendens. Flertallet af eleverne vurderer ikke, at elevplanerne har
bidraget til et gget kendskab til "Feelles Mal”.

Konklusion

Det kan samlet set konkluderes, at eleverne har et bredt kendskab til ”Fzalles Mal” og stor erfaring
med, at “Felles Mal” indgar i planleegning og evaluering af deres undervisning og i fastsattelse af
deres personlige mal til skole-hjem-samtaler. Elevernes vurdering af “Fealles Mals” effekter er
steget en smule siden midtvejsevalueringen.

Endelig kan det konkluderes, at eleverne ligeledes har kendskab til og erfaring med elevplaner.
Deres vurdering af elevplanens effekt er dog meget varieret.

6.1.3.4 Sporgeskemaundersggelse blandt foreeldrene om ”Felles Mal”

Der er udleveret spgrgeskemaer til i alt 61 foreldre. Heraf er kun seks kommet retur, hvilket giver
en svarprocent pa lidt over 10 %. Pa grund af det meget lille antal besvarelser skal
sporgeskemaundersggelsen blandt foreldrene kun gengives ganske kort, ligesom resultaterne 1
sagens natur bgr tages med et vist forbehold.

Alle pa ner én af de foraldre, som har besvaret spgrgeskemaet, har hgrt om “Feelles Mal”, hvilket
er sket fa gange. Forzldrenes information om “Falles Mal” stammer hovedsageligt fra
klasselereren (3 ud af 6). Stgrstedelen af svarerne angiver, at de har en overvejende positiv
holdning til "Felles Mal”. Selve arbejdet med “Falles Mal” har foreldrene dog ikke nogen sarlig
viden om. Nasten alle foreldre svarer f.eks. nej eller ved ikke til spgrgsmalet om, hvorvidt “Felles
Mal” pavirker deres barns undervisning, om “Fzalles Mal” bruges i forbindelse med skole-hjem-
samtaler, eller om de modtager information om “Fzalles Mal” i forbindelse med arsplaner.

Stgrstedelen af foraldrene svarer ligeledes nej eller ved ikke til spgrgsmalene om, hvorvidt "Felles
Mal” har pavirket barnets skolegang, f.eks. om indfgrelsen af "Felles Mal” har medfgrt, at
undervisningen er blevet bedre, eller om fagligheden i skolen er blevet styrket.

Alle foreldre tilkendegiver, at de har hgrt om elevplaner, ligesom stgrstedelen vurderer, at der er
blevet indfgrt elevplaner pa skolen.

Pa grund af det spinkle datagrundlag er det ikke muligt at foretage generelle konklusioner. En
tendens er dog, at stort set alle foreldre, som har besvaret spgrgeskemaet, giver udtryk for, at de har
kendskab til “Felles Mal” og elevplaner, men at de har vanskeligt ved mere pracist at vurdere,
hvilken effekt indfgrelsen af “Felles Mal” har haft pa undervisningen og skolen.

Konklusion

I lighed med midtvejsevalueringen kan “Fealles Mal” siges at vaere en integreret del af skolens
hverdag. Ved midtvejsevalueringen blev det konstateret, at implementeringen skete i forskellige
hastigheder, sdledes at arbejdet med “Falles Mal” gik hurtigere i indskolingsomradet end i de
gvrige afdelinger.

Denne forskel kan stadig spores, men der synes dog alligevel at vere en tendens til, at "Faelles Mal”

generelt er blevet yderligere implementeret i alle skolens afdelinger i de forlgbne to ar. Dette
indtryk underbygges af spgrgeskemaundersggelsen blandt skolens elever.
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Konkret anvendes "Fzalles Mal” som et redskab til planleegning af undervisningen ved udarbejdelse
af arsplaner i afdelingerne og malfastsattelse, kommunikation, koordinering og tilretteleeggelse af
specifikke undervisningsforlgb i de enkelte teams. “Faelles Mal” har ogsa i nogen grad varet
anvendt ved udarbejdelse af elevplaner. Endelig anvendes “Felles Mal” som et dialogredskab
mellem foraldre, elever og lerere til at tydeligggre det faglige niveau og fastsatte individuelle mal
og forventninger.

Effekterne af "Felles Mal” kan ikke betragtes isoleret set, men “Falles Mal” har vearet et vigtigt
element i en proces, der har fort til en hgjere grad af skriftlighed og dokumentation. "Felles Mal”
kan dermed siges at have medvirket til at styrke skolens evalueringskultur. Derudover har "Felles
Mal” bidraget til at tydeligggre dialogen med foreldre og dermed at kvalificere skole-hjem-
samarbejdet.

I relation til folkeskoleforligets overordnede intentioner om faglighed, rummelighed, indskoling og
udskoling, kan der med larernes, skolelederens og elevernes erfaringer som grundlag konstateres en
tendens til, at fagligheden er blevet styrket. Indskolingsomradet synes ligeledes at vare blevet
kvalificeret, mens udskolingsomradet kun i mindre grad er blevet bergrt af arbejdet med “Felles
Mal”. Hvad angar rummeligheden, synes der ikke at have veret nogen positive effekter.

6.1.4. Case 4: en skole med hgj implementering og store zndringer

Denne case er baseret pa en stor skole i en relativ stor kommune beliggende i bymassige
omgivelser. Skolen har 730 elever og 115 medarbejdere, er faseopdelt, og der er centerklasser. En
del af elevgruppen bestar af elever af anden etnisk herkomst end dansk.

I forbindelse med midtvejsevalueringen (august 2005) blev det vurderet, at ”Fealles Mal” var blevet
en del af skolens virkelighed. Det blev vurderet, at den hgje implementeringsgrad af “Felles Mal”
var foranlediget af skolens ledelsesstil med mange initiativer og en malrettet indsats vedrgrende
arbejdet med “Falles Mal” samt et samspil mellem skoleforvaltningen og skolerne om udvikling af
en evalueringskultur.

Casen er baseret pa et lederinterview, to fokusgruppeinterview af fire lerere og undersggelser i fire
klasser blandt elever og foraldre.

6.1.4.1 Interview med skoleleder

Integration af "Felles Mal”

Sammenlignet med situationen for to ar siden er der, jf. skolelederen, sket en yderligere
implementering af "Feelles Mal”. Det er, som hun formulerer det, kommet “ind under huden pd
leererne”. De omrader, der serligt har fremmet integrationen af ”Felles Mal” i skolens hverdag, er
arbejdet med arsplaner, elevplaner og evaluering.

Den kommune, skolen er beliggende i, har i de forgange ar haft et seerligt indsatsomrade, nemlig

systematisk evaluering, som skolen har veret en drivkraft i og har arbejdet gennemgaende med. I
den forbindelse har der veret afholdt efteruddannelsesaktiviteter i form af fagdage med fokus pa

evaluering og trinmal i de enkelte fag.

Derudover har skolen haft fokus pa arsplaner. Ledelsen har udarbejdet en detaljeret model for
udarbejdelse af arsplaner, der med udgangspunkt i ”Feaelles Mal” skal indeholde bindende trinmal,
signalementspunkter for faget, grundlag for evaluering og undervisningsmaterialer. Det er
skolelederens vurdering, at begge projekter i hgj grad har fremmet implementeringen af "Fealles
Mal”. Som skolelederen forklarer:

”Det, der fik det til at sne hos os, var arsplanlegningen. Det var en stor ledelsesmceessig opgave at
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lave struktur og indhold pa det arbejde, men det er kommet tifold igen. Jeg har sagt rigtig mange
ord, men det var der, jeg folte, de egentlig fattede det.”

Endelig nevnes det, at skolen ”som en udlpber” af ”Felles Mal” har @ndret den faglige
teamstruktur, sa hvert team har gget fokus pa "Falles Mal”. Dette arbejde er stadig i gang og bliver
fulgt op naeste ar med fokus pa bestemte fag og eksternt tilknyttede konsulenter.

Arbejdet skgnnes at ligge i naturlig forleengelse af skolens hidtidige praksis, og der gar, som det
udtrykkes, “en lige linje fra " Felles Mal” til systematisk evaluering og sd til elevplaner, der er
dokumentationen.”

Skolelederen vurderer, at der endnu er ca. 20 % af lererne, der ikke er helt med, og at det derfor er
vigtigt at fortsette med arbejdet. Et omrade, der ifglge skolelederen is@r stadig halter bagud, er
elevinddragelse. Dette vil derfor blive endnu et fokusomrade naste ar. Der kan saledes i lighed med
for to ar siden observeres en hgj grad af ledelsesmassig involvering i arbejdet med “Falles Mal”.

Det konkrete arbejde med ” Feelles Mal”

Der arbejdes med “Fzalles Mal” pa flere omrader, men i serlig grad i forbindelse med udarbejdelse
af arsplaner og elevplaner. Skolen har benyttet en faelles kommunal model for elevplaner, der med
udgangspunkt i fagenes trinmal ggr status og setter fremadrettede mal. Skolelederen vurderer dog,
at denne model har veret for omfattende. I stedet fremhaves det, at en elevplan i1 hgjere grad bgr
vare kortfattet og fremadrettet. En anden ulempe er, at den derudover har fremh@vet nogle fag som
er vigtigere end andre, hvilket er uhensigtsmassigt. Alligevel har arbejdet med elevplaner skabt en
bedre og mere pracis dialog med foreldrene samt en gget bevagenhed vedrgrende “Felles Mal”.

Et andet omrade, hvor der arbejdes med “Felles Mal”, er i forhold til elevernes alsidige personlige
udvikling, hvor skolen har udarbejdet hafter som et tilleg til faghaftet fra "Felles Mal”. Tillegget
angiver konkrete trinmal for de forskellige sociale kompetencer, f.eks. eksempler pa, hvordan et
begreb som ansvarlighed” skal forstas, og hvilke konkrete forventninger det indebearer til elever pa
hvert klassetrin.

Effekten af " Feelles Mal”

I forhold til ”Feelles Mals” effekter vurderes det generelt, at leererne har en hgjere faglig bevidsthed
og i hgjere grad sgrger for at holde sig til malsatningerne i undervisningen, som derved er blevet
kvalificeret, saledes at den enkelte elev er sikret et stgrre udbytte.

Det vurderes konkret, at “Felles Mal” indirekte styrker arbejdet med undervisningsdifferentiering,
idet lererne ved holdinddeling af en argang kan udvikle forskellige strategier til at nd de samme
trinmal baseret pa elevernes forskelligheder og individuelle styrker.

Ydermere har “Faelles Mal” bidraget til at styrke skolens evalueringskultur og har sat et gget fokus
pa elevernes faglige udvikling og skolens faglighed generelt, fordi: ”Der settes fokus pad, hvad der
er det veesentlige i faget. Fagets indhold flyttes fra lerebogsmaterialet til mdlbeskrivelserne”, som
det beskrives: Nar der atholdes forarsfest, skal lererne f.eks. klarggre og dokumentere, hvilke
trinmédl der dermed opfyldes. Samtidig bliver der en mere klar progression i det enkelte fag, hvilket
styrker overgangen fra en afdeling til den neste.

Endelig vurderes det, at arbejdet med “Felles Mal” har bidraget til indskolingsomradet, serligt

bgrnehaveklassen, der nu opfattes mere serigst og som en egentlig del af skolen.

6.1.4.2 Interview — leererne

Implementering
Ifglge de interviewede laerere har der varet arbejdet intensivt med arsplaner og evaluering i den
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forgangne periode. Der har i den forbindelse vearet tiltag fra skolens ledelse om en mere detaljeret
arsplan, og der har veret kommunale tiltag omkring evaluering. Begge dele vurderes at haeenge tet
sammen med arbejdet med “Falles Mal”.

Generelt vurderer de interviewede lerere, at “Fealles Mal” er blevet meget mere integreret i skolens
hverdag nu end for to ar siden. Arbejdet er blevet mere systematisk og konkret: Vi er ude over
geetteriet’, som det formuleres.

I lighed med midtvejsevalueringen har arbejdet med implementeringen veret en del af en malrettet,
fortlgbende strategi for hele skolen, hvor ledelsen tager initiativer, felger op pa dem jaevnligt og
sgrger for, at arbejdsmetoder, der viser sig frugtbare, bliver bredt ud til resten af skolen.

Det konkrete arbejde med ” Feelles Mal”

Der arbejdes mest intensivt med “Felles Mal” i forbindelse med planlegning og evaluering.
“Faelles Mal” skal obligatorisk indgé i arsplaner, hvor man er forpligtet til at sgrge for at deekke alle
de bindende trinmal, ligesom de indgar i planlegning af tvarfaglige forlgb, hvor lererne skal
redeggre for, hvilke mal forlgbet opfylder. ”Sa eleverne kan se, det ikke bare er for sjov”, som det
udtrykkes flere gange.

Pa samme made indgar "Felles Mal” detaljeret i evaluering, som finder sted Igbende, efter arbejdet
med bestemte emner og ved afslutning af aret, hvor der ggres status. I overbygningen arbejdes der
forsggsvist med, at eleverne far en portefglje med deres felles og individuelle mal og derefter
arbejder Igbende med selvevaluering.

“Faelles Mal” anvendes ydermere ved indkgb af undervisningsmaterialer. Nogle lerere vurderer, at
hvis materialerne dekker "Felles Mal”, behgver man ikke hele tiden at tenke “Falles Mal” ind i
undervisningen, mens andre bruger "Fealles Mal” som et styringsredskab aret igennem og ofte slar
op i hafterne for at tjekke, at ingen mal mangler at blive opfyldt.

I forbindelse med skole-hjem-samarbejdet har "Falles Mal” vearet brugt til at udarbejde elevplaner,
saledes at trinmalene bruges til at ggre status over elevens faglige niveau. Dette har kvalificeret
skole-hjem-samtalerne, idet bade forzldre og lerere er blevet bedre i stand til at vere forberedte
hjemmefra og ikke har brugt ungdvendig tid til under selve samtalen at spore sig ind pa, hvad der
skulle drgftes.

Vurdering

Generelt vurderer leererne, at “Felles Mal” har medvirket til en mere struktureret undervisning og
en hgjnet bevidsthed om, hvordan de underviser, og hvor de vil na hen i lgbet af aret.

Samtidig har det styrket “samvittigheden” over for foreldrene, idet det kan dokumenteres, at
emnerne i undervisningen er valgt ud fra relevante faglige mal og ikke larernes personlige
interesser. Som en lerer formulerer det:

“Der kan jeg sige, at det her gor jeg ikke, fordi jeg synes det er interessant eller lige havde en film
derhjemme. Jeg gor det her, fordi det er et af de mal, vi skal na. Der er det blevet nemmere at rette

ryggen.”

Negativt vurderes det, at den mere strukturerede undervisning bliver sa styrende, at man som larer
bliver “slave af sin arsplan” og i f.eks. samfundsfag ikke har plads til at inddrage aktuelle
fagrelevante begivenheder eller reagere pa de uforudsete situationer, der opstar.

Konkret vurderes det, at f.eks. fagh@fterne for tysk og matematik er for ambitigse rent tidsmessigt,
samt at de mal, der streekker sig over flere ar, kan give praktiske problemer at administrere.
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Effekter

“Feelles Mal” har saledes jf. ovenstaende bidraget til at styrke lerernes didaktiske arbejde, det vil
sige deres arbejde med planlegning og evaluering, savel som den langsigtede overordnede, som den
kortsigtede detaljerede planlegning og evaluering.

Elevernes faglige udvikling er blevet styrket gennem arbejdet med “Felles Mal”, idet den enkelte
elev er blevet bevidst om egne mal og saledes kan evaluere sin indsats og udvikling mere
kvalificeret i lyset af de mal, som klassen arbejder med.

De interviewede larere har ikke erfaringer med, at “Felles Mal” har styrket hverken ind- eller
udskolingsomradet serskilt.

Endelig vurderer lzrerne, at arbejdet med “Falles Mal” svekker skolens rummelighed, idet der kan
forekomme en ensretning af eleverne, som styrker de fagligt steerke, men udelukker de sakaldt
’skeve” elever, der tidligere kunne have deltaget 1 undervisningen 1 et parallelt forlgb.

6.1.4.3 Sporgeskemaundersggelse om ’Feelles Mal” blandt elever

Der er blevet udleveret et spgrgeskema til i alt 91 elever pa fjerde, femte, syvende og ottende
klassetrin angaende deres kendskab til og erfaringer med “Felles Mal”, herunder ogsa deres
erfaringer med elevplaner.

Formélet var bl.a. at spore, om der er sket en udvikling siden midtvejsevalueringen i 2005, og om
arbejdet med elevplaner har haft en effekt pa elevernes viden om “Fzalles Mal”.

Kendskab til Feelles Mal

Flertallet af eleverne, to tredjedele, svarer ja til, at de ved, hvad "Falles Mal” er, og at leererne har
fortalt dem om det mindst 1-10 gange. Der er dog tale om variation imellem klasserne. I en af
klasserne er svaret saledes, at lererne har fortalt om “Fealles Mal” mere end 50 gange.

Involvering i "Fcelles Mal”

Alle elever (minus en) oplever, at der i klassen foregar en dialog om, hvilke mal der skal nas i
forhold til arbejdet med emner. Langt hovedparten af eleverne tilkendegiver ogsa, at der i
forbindelse med afslutning af emner foregéar en dialog om, hvilke mal der blev naet. Lidt over
halvdelen af eleverne tilkendegiver, at denne praksis forekommer ofte eller altid.

Der er ligeledes en tendens til, at eleverne inddrages i beslutninger om mal for undervisningen, hvor
det typiske svar er ”ind imellem.” Stort set alle eleverne tilkendegiver, at de ofte indgar i dialog
med lererne om, hvilke mal de individuelt skal na. Som en elev eksempelvis anfgrer: Vi har haft
noget, der hedder "den gode elev”, hvor vi havde nogle mal, f.eks. at den gode elev lytter til andre,
0g den gode elev spger udfordringer bade fagligt og socialt”.

I skole-hjem-samtalerne tales der typisk om “Felles Mal”, og om hvilke mal eleven ikke har naet,
hvilke mal eleven har naet, samt hvilke mal eleverne skal straebe hen imod. Der er dog en mindre
variation mellem klasserne.

Effekten af ”Feelles Mal”

Eleverne har ogsa taget stilling til, hvorvidt “Felles Mal” ggr undervisningen bedre, og om “Felles
Mal” har gjort, at de leerer mere. Samlet set mener 40 %, at “Fealles Mal” har gjort undervisningen
enten meget eller noget bedre. Lidt under 40 % svarer lidt eller meget lidt bedre. Der er stor
klasseathengig afvigelse pa dette spgrgsmal. I en klasse vurderer eleverne, at “Falles Mal” har haft
enten ingen eller meget lille effekt. I en anden klasse vurderer alle elever, at "Falles Mal” har gjort
undervisningen bedre. Som en elev forklarer: ”Leereren har gjort undervisningen mere mdlrettet”.
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I forhold til effekten pa elevernes leringsudbytte er det 36 %, som mener, at "Felles Mal” enten i
nogen eller meget hgj grad har bidraget til, at eleverne lerer mere. Der er dog igen tale om variation
mellem klasserne: I en klasse mener 35 %, at der ingen effekt er. I en anden klasse mener 84 %, at
de enten i nogen eller meget hgj grad lrer mere. Endelig mener hovedparten af eleverne, at l&rerne
taler mere om “Fzalles Mal” end for to ar siden.

Elevplaner

Langt stgrstedelen af eleverne, 91 %, kender til elevplaner og har fiet udarbejdet en personlig
elevplan. Flertallet, 82 %, vurderer, at det med elevplanerne er blevet tydeligere, hvad de skal lare,
mens under halvdelen af eleverne mener, at elevplaner har gget deres kendskab til “Felles Mal”.

Konklusion pa elevunderspgelsen

Generelt har eleverne et godt kendskab til "Felles Mal” og er af lererne blevet informeret herom.
Sammenlignet med midtvejsevalueringen er kendskabet blevet gget. Flertallet af eleverne oplever
en hgj grad af involvering i "Falles Mal”, men der er en relativ stor variation mellem klasserne.
Sammenlignet med midtvejsevalueringen vurderer eleverne dog samlet, at deres involvering er
blevet gget.

I forhold til effekten af “Fzaelles Mal” vurderes effekten pa undervisningen og lering samlet set
hgjere end ved midtvejsevalueringen. Det ses her tydeligt, at den klasse, som har stgrst kendskab til
“Faelles Mal”, er den, hvor lererne har fortalt mest om det, hvor eleverne er mest involveret, og
hvor effekten vurderes hgjest.

Alt i alt tyder elevundersggelsen pa, at "Felles Mal” er blevet en yderligere integreret del af skolens
hverdag end for to ar siden, men den store afvigelse klasserne imellem peger samtidig pa en varieret
og lererath@ngig grad af implementering.

6.1.4.4 Spgrgeskemaundersggelse blandt foreeldre om ’Feelles Mal”

Der er blevet uddelt spgrgeskemaer til i alt 91 foraldre fordelt pa fire klasser. 34 skemaer er
kommet retur inden for tidsfristen, hvilket udggr en besvarelsesprocent pa 37 %, hvor det ved
midtvejsevalueringen var 58 %.

Kendskab

Langt hovedparten af foraldrene har hgrt om “Falles Mal” og har fa gange faet information herom.
Kilderne til information er ledelsen, klassel@reren og ”andre”, som er det hyppigst foreckommende
svar. Naesten alle foreldre er positive over for "Felles Mal”. En forelder begrunder sin holdning:
“Fastholder og giver redskaber til at sikre ens faglige niveau landsdecekkende”.

Arbejde
Ca. halvdelen af foreldrene vurderer, at "Felles Mal” indgér i leerernes information om arsplaner,
pavirker undervisningen og bliver brugt i forbindelse med evalueringen af barnets resultater.

Barnets udbytte

Vedrgrende vurdering af barnets udbytte ved et flertal ikke, om undervisningen er blevet bedre, om
det er blevet mere tydeligt, hvad barnet skal lere, eller om fagligheden er blevet styrket. Et flertal
mener dog, at skolen har gget sit fokus pa evaluering.

Som begrundelse for sin besvarelse skriver en forelder: ”Undervisningen har altid veeret malrettet
og af god kvalitet. Vi har altid faet fyldige tilbagemeldinger pa, hvordan det gar for vores barn,
ogsa for indfgrelsen af ”Feelles Mal”.

Elevplaner
Neasten alle tilkendegiver, at de kender til elevplaner, at de er indfgrt pa skolen og har gjort det
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mere tydeligt, hvad bgrnene skal lere.

Konklusion pa foreldreundersggelsen

Forzldrene kender til ”Faelles Mal” og er positive. Selv om datagrundlaget er spinkelt, udviser det
sammenlignet med midtvejsevalueringen en tendens til, at kendskabet til "Faelles Mal” er gget, og
der er flere foraldre, som er positive over for “Felles Mal”.

Vedrgrende arbejdet med “Falles Mal” viser undersggelsen sammenlignet med
midtvejsevalueringen, at markant flere foreldre tilkendegiver, at de bliver informeret om “Fealles
Mal” via arsplaner, at "Felles Mal” indgar i evaluering og skole-hjem-samtalerne samt pavirker
undervisningen.

Den generelle vurdering blandt foreldrene er, at effekten i forhold til elevernes udbytte af
skolegangen efter arbejdet med "Fealles Mal” er begrenset, hvilket er et resultat, som svarer til
midtvejsevalueringen. En undtagelse fra dette mgnster er dog, at et stort flertal ved slutevalueringen
mener, at der er gget fokus pa evaluering.

Konklusion
I lighed med ved midtvejsevalueringen kan “Fealles Mal” siges at vaere en integreret del af skolens
hverdag.

Ved midtvejsevalueringen blev det konstateret, at implementeringen fgrst og fremmest skete pa
initiativ fra ledelsen, og at udviklingen var ath@ngig af ledelsens fortsatte initiativer for at udvikles.
Denne tendens kan stadig spores, men der synes dog alligevel at vare en tendens til, at "Fealles
Mal” generelt er blevet yderligere implementeret.

Dog tyder det pa, at der er opstaet hgjere divergens klasserne og lererne imellem i de forlgbne to ar,
saledes at nogle lerere i hgjere grad end andre har taget "Feelles Mal” til sig i det daglige arbejde.
Dette underbygges af interview med larerne samt af elevernes besvarelser 1
sporgeskemaundersggelsen.

Konkret anvendes "Fzalles Mal” i hgj grad som et redskab til planleegning og evaluering. "Felles
Mal” benyttes ligeledes detaljeret til udarbejdelse af arsplaner og elevplaner, indkgb af
undervisningsmaterialer samt til evaluering. "Feelles Mal” har ogsa i nogen grad veret anvendt som
et redskab i forbindelse med arbejdet med elevernes personlige udvikling. Endelig anvendes
“Faelles Mal” som et dialogredskab i skole-hjem-samarbejdet til at forberede og kvalificere samtaler
med forzldrene.

Effekterne af "Felles Mal” er fgrst og fremmest, at skolens evalueringskultur er blevet styrket, sa
evaluering nu foregar bade oftere og mere kvalificeret. Lerernes faglige bevidsthed og elevernes
faglige udvikling er ogsa i hgj grad blevet styrket. Derudover har "Felles Mal” i nogen grad kunnet
bruges til at effektivisere og kvalificere skole-hjem-samarbejdet. Endelig har "Feelles Mal” ogsa til
en vis grad bidraget til at klarggre problemstillingerne ved undervisningsdifferentiering og derved
indirekte medvirket til en styrkelse af dette omrade.

I relation til folkeskoleforligets overordnede intentioner om faglighed, rummelighed, indskoling og
udskoling kan der med l@rernes, skolelederens og elevernes erfaringer som grundlag konstateres en
tendens til, at fagligheden er blevet styrket.

Indskolingsomradet synes ligeledes i nogen grad at vere blevet kvalificeret af arbejdet, mens
udskolingsomradet ikke synes at vere blevet pavirket af “Felles Mal”.

Der kan ikke konstateres, at arbejdet med “Falles Mal” har bidraget til en styrkelse af
rummeligheden.
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6.2. Opsamling pa den kvalitative undersggelse: implementering og effekter

Efter praeesentationen af de fire cases vil der med udgangspunkt i alle de ni cases, som indgar i denne
del af undersggelsen, blive identificeret nogle generelle kendetegn og analyser vedrgrende
implementeringen af “Felles Mal” og dens effekter. Afsnittet kan ses som en opsamling pa
caseundersggelsens resultater og som et forsgg pa at diskutere hvilke @ndringer, der er sket siden
midtvejsevalueringen.

I forlengelse heraf skal det indledningsvis kort gengives, hvad der i forbindelse med
midtvejsevalueringen karakteriserede en skole med henholdsvis hgj og lav grad af implementering.

6.2.1. Implementering ved midtvejsevalueringen

6.2.1.1 Lavimplementering

Det der, jf. midtvejsevalueringen, karakteriserer en skole med lav implementering af “Felles Mal”
er en skole, hvor “Falles Mal” ikke spiller den store rolle i skolens hverdag. Skolelederen har valgt
at uddelegere ansvaret for implementeringen af ”Falles Mal”. Som fglge heraf er det op til den
enkelte leerer og ildsjel at implementere “Falles Mal”. Implementeringen forlgber derfor tilfaeldigt
og usystematisk og er knyttet til den enkelte lerers ambitionsniveau. Der vil vare forskellig praksis
for, hvorvidt foreldre inddrages. Safremt de inddrages, vil det ofte ske pa et informativt niveau.
Larerne pa disse skoler kan have en kritisk holdning til "Falles Mal”, der bliver anskuet som et
tiltag, som ikke hjelper de fagligt svage elever. Der synes ligeledes at vare en tendens til, at savel
foreldre- som elevgruppen har en mere differentieret baggrund.

6.2.1.2 Hgj implementering

Det der, jf. midtvejsevalueringen, karakteriser en skole med en hgj grad af implementering, er en
aktiv skoleleder, som er krav- og rammesattende i forhold til arbejdet med “Felles Mal”.
Larergruppen er karakteriseret ved et hgjt fagligt ambitionsniveau, og holdningen til “Felles Mal”
er positiv. Skolen har tradition for at arbejde kontinuerligt og formaliseret med elevernes faglige
niveau og udvikling. Foreldrene informeres typisk hyppigt om “Felles Mal”, ligesom “Felles Mal”
kan indga som dialogredskab i forbindelse med skole-hjem-samtaler. Foraldre bakker som regel op
om skolen og er aktive i forhold til skolens faglige ambitioner. Der er tilsyneladende tale om skoler,
som har en relativ homogen elevsammens®tning.

6.2.2. Implementering frem til slutevalueringen

I det fglgende vil det med afsat i slutevalueringens skolebesgg kort blive beskrevet, hvordan
implementeringsprocessen har udviklet sig fra midtvejsevalueringen (undersggelser gennemfort
august 2005) og frem til slutevalueringen (undersggelser gennemfgrt juni 2007).

Der er naturligvis stor variation i maden, hvorpa skolerne konkret har arbejdet med “Felles Mal”.
Generelt kan det dog konkluderes, at ”Falles Mal” i langt hgjere grad end sammenlignet med
midtvejsevalueringen er blevet integreret i skolernes virksomhed, og at "Felles Mal” i mange
tilfelde udger et naturligt, konkret og systematisk pedagogisk redskab.

Med afsat i caseundersggelsern skal fire forskellige implementeringsforlgb skitseres, og det
vurderes, at de i en vis forstand er dekkende for, hvordan landets folkeskoler har arbejdet med

[29]

implementeringen af “Felles Mal”.
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Senere 1 afsnittet vil det med afsat 1 de kvalitative undersggelser blive vurderet, hvilke positive
effekter der er kommet ud af initiativet "Feelles Mal. Til sidst i afsnittet vil det kort med
udgangspunkt i caseundersggelsen blive diskuteret, hvilke faktorer der synes at have den stgrste
betydning for, at “Felles Mal” har haft en positiv effekt.

6.2.2.1 Skoler med lav grad af implementering: fra midtvejs- til slutevaluering

Med afsa®t i slutevalueringens caseundersggelser kan der identificeres en skoletype, som ved
midtvejsevalueringen var karakteriseret ved lav implementering, og hvor der ikke siden har varet
nogle serlige ledelsesmassige initiativer i forsgget pa at integrere "Feelles Mal” yderligere. Her
udggr arbejdet med “Faelles Mal” fortsat et initiativ, som pahviler den enkelte lerer og lererteam.
Selv her er integrationen dog blevet forsterket i kraft af, at l&ererne har haft tid til at arbejde med
“Feelles Mal” og senest typisk ogsa har arbejdet med “Falles Mal” i relation til arbejdet med
elevplaner. Foraldre og elever vil have et vist kendskab til "Feelles Mal” (case et illustrerer denne
tendens).

6.2.2.2 Skoler med lav grad af implementering: fra midtvejs- til slutevaluering

Pa skoler, som var karakteriseret ved en lav grad af implementering i forbindelse med
midtvejsevalueringen, er der nogle steder sket det, at en ny ledelse, evt. stgttet af
skoleforvaltningen, har sat "Felles Mal” pa dagsordenen og har taget forskellige initiativer i forhold
til at integrere “Faelles Mal” i skolens dagligdag, f.eks. ved at stille krav til arbejdet med ars- og
elevplaner og dermed ogsa foreldresamarbejde. Hermed er “Faelles Mal” med et par ars forsinkelse
blevet sat pa hele skolens dagsorden (case to illustrerer denne tendens). Foreldre og elever vil have
et vist kendskab til “Feelles Mal”.

6.2.2.3 Skoler med hgj grad af implementering: fra midtvejs- til slutevaluering

En tredje skoletype udggres af skoler, som ved midtvejsevalueringen var karakteriseret ved en hgj
grad af implementering, og hvor der siden, frem til slutevalueringen, ikke er foregaet se@rlig mange
yderligere konkrete implementeringsinitiativer. Som hovedregel fandt implementeringsarbejdet sted
det fgrste stykke tid efter, at "Feelles Mal” blev indfgrt (2003), og de centrale aktgrer (typisk
skoleledere) vurderer, at det ikke har veret ngdvendigt at igangsatte flere direkte
implementeringsinitiativer. Det direkte implementeringsarbejde er overstaet.

Arbejdet med “Felles Mal” er saledes overgaet fra at have varet et udviklingsinitiativ, som kraever
serlige initiativer, ressourcer og strukturer, til at udggre en del af driften”, hvor arbejdet er blevet
en naturlig og integreret del af skolens hverdag og larernes arbejde.

Integrationen er dog blevet yderligere styrket gennem nye initiativer, som f.eks. arbejdet med
elevplaner og gget samarbejde mellem skolens afdelinger. Foreldre og elever vil have et relativt
stort kendskab til ”Falles Mal” (case tre illustrerer denne tendens).

6.2.2.4 Skoler med hgj grad af implementering: fra midtvejs- til slutevaluering

Der kan identificeres en fjerde skoletype, som ved midtvejsevalueringen var karakteriseret ved hgj
grad af implementeringen, og hvor forskellige initiativer siden hen har medfgrt, at integrationen er
blevet yderligere forstaerket. Denne skoletype kan savel have oplevet forskellige interne som
eksterne initiativer, som har haft til formal at intensivere arbejdet med “Falles Mal”. Internt drejer
det sig f.eks. om nye krav til arbejdet med arsplaner, indfgrelse af elevplaner og teamorganisering.
Eksternt drejer det sig om kommunale initiativer, f.eks. krav til udarbejdelse af virksomhedsplaner,
indfgrelse af kommunale ledernetvark og stgtte til arbejdet med systematisk evaluering.

Udover at tiden og det daglige arbejde med “Fzalles Mal” har befordret integrationen af ”Felles
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Mal”, har serlige initiativer saledes medfgrt, at "Faelles Mal” pa visse omrader er blevet fastholdt
som et udviklingsinitiativ, som fortfarende krever pedagogisk opmarksomhed og ressourcer.
Forzldre og elever vil have et relativt stor kendskab til “Felles Mal” (case fire illustrerer denne
tendens).

6.2.3. Fire idealtypiske implementeringsforlgb

Der kan séledes til forskel fra midtvejsevalueringen identificeres fire typiske
implementeringsforlgb. Et typisk implementeringsforlgb pé skoler, som ved midtvejsevalueringen
var karakteriseret ved en lav grad af implementering, er, at der generelt er sket en yderligere
integration af “Falles Mal”, blandt andet som et resultat af arbejdet med elevplaner, men det er
fortsat op til den enkelte lerer, i hvilket omfang og pa hvilken made vedkommende arbejder med
“Feelles Mal”. Pa denne type skole vil "Falles Mal” for en stgrre gruppe lerere fortsat vere et
emne, der arbejdes med spredt og tilfeeldigt.

Pa andre skoler, som i forbindelse med midtvejsevalueringen var karakteriseret ved en lav grad af
implementering, er der nu sket det, at en ny skoleleder og/eller evt. overgangen til en ny
skoleforvaltning, f.eks. i kraft af kommunalreformen, har sat arbejdet med “Felles Mal” pa
dagsordenen for alle skolens lerere. Dette har medfgrt, at “Faelles Mal” udggr et
“udviklingsinitiativ”, hvor en del nye lerere arbejder med at udvikle nye erfaringer og rutiner.

Pa skoler, hvor det blev vurderet, at "Feelles Mal” i forbindelse med midtvejsevalueringen i hgj grad
var blevet implementeret, er der sket en yderligere integration i den forstand, at arbejdet med
“Feelles Mal” ikke l&ngere er karakteriseret ved at vare noget nyt, men derimod nu udggr en del af
skolens ”almindelige” rutiner og praksis.

Pa andre skoler, hvor det blev vurderet, at "Falles Mal” i forbindelse med midtvejsevalueringen i
hgj grad var blevet implementeret, er der sket en yderligere integration ved, at en rekke nye

initiativer har fastholdt ”Faelles Mal” som et centralt indsats- og udviklingsomrade i skolens
hverdag.

Model over implementeringen af ’Fzlles Mal”
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6.2.4. Effekter af ’Fzlles Mal”’

I det fglgende beskrives, hvilke positive effekter der, jf. l&erernes og skoleledernes vurderinger, er
kommet ud af initiativet "Feelles Mal”.

Der er naturligt nok en sammenhang mellem implementering og effekter forstaet pa den made, at et
systematisk og l&ngerevarende arbejde med at implementere “Felles Mal” i skolens virksomhed
har medfgrt, at effekterne er blevet flere eller mange. Modsat vil f.eks. et ringe organisatorisk og
ledelsesmassigt fokus og bevagenhed overfor implementeringsprocessen medfgre, at effekterne
typisk vil vare ringe eller spredte. De fire skitserede implementeringsforlgb siger derfor tendentielt
ogsa noget om, hvor mange effekter, der er kommet ud af indsatsen. Jo hgjere grad af
implementering, desto stgrre effekt. Hvilke precise, konkrete effekter, der er tale om, vil dog vare
athengig af kontekstuelle forhold, det vil sige den enkelte skoles situation, herunder
ledelsesmassige forhold og faglige og padagogiske traditioner.

Endelig ma det, inden effekterne gengives, preciseres, at det er vanskeligt isoleret set at vurdere
effekterne af “Fealles Mal”. Folkeskolen har vaeret gennem mange @ndringer de senere ar, og
“Faelles Mal” er et blandt mange @ndringsinitiativer. I mange tilfeelde er "Felles Mal” ifglge
aktgrerne blevet implementeret sammen med andre initiativer. Arbejdet med “Feelles Mal” er
saledes i overordnet forstand, sadan som det ogsa vil blive diskuteret til sidst i afsnittet, et led i en
generel @ndret pedagogik og didaktik for lerernes og skolens arbejde.

Et forhold, som mange fremhaver, er, at arbejdet med “Falles Mal” har medfgrt en @ndret
padagogisk og didaktisk praksis. Det beskrives blandt andet pa den made, at leererne er blevet mere
bevidste, reflekterede og eksplicitte omkring deres arbejde. I modsatning til tidligere styrer malene
nu praksis, frem for at det er aktiviteterne, som ggr det. "Feelles Mal” bruges som afset for pa et
mere kvalificeret og reflekteret grundlag at velge faglige emner, niveau og undervisningsmidler.

Blandt andet som en konsekvens af “Fealles Mal” arbejdes der nu mere systematisk og langsigtet
med planlegning og tilretteleeggelse af undervisningen. "Felles Mal” har altsa bidraget til at @ndre
leerernes tidsrytme og planleegningshorisont. Arbejdet med “Falles Mal” medfgrer, at det ikke
leengere er muligt i samme omfang som tidligere at agere spontant i forhold til planl&gning og
tilretteleggelse af undervisningen og valg af materialer.

I relation til lerersamarbejde er nogle af effekterne, at "Faelles Mal” har bidraget til at kvalificere

det tvaerfaglige samarbejde, fordi man nu bedre kan koordinere arbejdet mellem forskellige fag og
leerere med udgangspunkt i "Fealles Mal”.
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Udover konkret at have bidraget til et mere kvalificeret tverfagligt samarbejde vurderes det
ligeledes, at "Falles Mal” har bidraget til at kvalificere arbejdet mellem argange og afdelinger, da
“Feelles Mal” bruges som en made at koordinere og afstemme faglige forventninger og krav pa
mellem argange og elever. I visse tilfaelde har “Fealles Mal” ogsa haft effekter i relation til
specialpedagogisk indsats, det vil sige til at precisere og tydeligggre, hvilke konkrete faglige
problemer en given elev eventuelt har, nar en specialpedagogisk indsats skal igangsettes.

“Faelles Mal” har ligeledes bidraget til at styrke skole-hjem-samarbejdet. Gennem arbejdet med
“Faelles Mal” via f.eks. arsplaner og elevplaner, som forzldrene far udleveret, har "Felles Mal”
bidraget til at styrke information til og dialog med foreldrene. For foreldrene bliver det mere
konkret, hvad lererne vil, ligesom lererne overfor foreldrene kan praecisere faglige krav og
forventninger. Endvidere bliver det muligt at orientere om elevernes faglige niveau og evt. faglige
problemer pa en mere konkret og pracis made.

Det vurderes, at “Felles Mal” har bidraget til at sette faglighed pa dagsordenen. Faglighed eller
faglige spgrgsmal er kommet til at spille en stgrre rolle i skolens hverdag, og der er kommet en
tydeligere faglig progression ind i skolen. I nogen grad vurderes det ogsa, at elevernes faglige
niveau og udbytte er styrket. Det vurderes ogsa i nogen grad, at savel elever, der har serlige faglige
problemer, ligesom elever, der i serlig grad har brug for udfordringer, har faet tilbudt nye
udfordringer som en konsekvens af arbejdet med “"Felles Mal”. I sammenhang hermed kan der
ligeledes spores en mindre stigning i elevernes kendskab til "Falles Mal”, ligesom “Felles Mal”
ofte tematiseres i forbindelse med skole-hjem-samtaler.

“Feaelles Mal” har i mindre grad givet mulighed for at arbejde med undervisningsdifferentiering,
fordi det nu 1 hgjere grad er muligt at tilpasse fagligt niveau og arbejdsopgaver til den enkelte elev.

Det vurderes ligeledes, at en af effekterne af "Falles Mal” er en styrkelse af indskolingsomradet,
blandt andet fordi bgrnehaveklassen i hgjere grad er blevet en integreret del af skolen.

I mindre grad vurderes det ogsa, at "Feelles Mal” har bidraget til at styrke udskolingsomradet, fordi
det nu er muligt at tydeligggre overfor eleverne, hvad de skal na samt vejlede i forhold til, hvad
eleverne skal efter skole. Det vurderes ligeledes, at malstyringen har bidraget til at styrke
evalueringskulturen, fordi man nu har nogle konkrete malepunkter at relatere elevernes indsats til.

Der er ingen skoler, som giver udtryk for, at arbejdet med Falles Mal” har bidraget til at styrke
arbejdet med rummelighed. Tvartimod opleves det af mange skoler, at rummeligheden har faet
sveerere vilkar, fordi “Felles Mal” har gget de faglige krav og skabt mindre plads og hensyn til
andre forhold.

[30]
Model over ”’Fzlles Mals” effekter

Lille effekt Stor effekt

v

v

Pxdagogisk/didaktisk
Leerersamarbejde
Skole-hjem-samarbejde
Stgrre fokus pa faglighed
Undervisningsdifferentiering —
Evalueringskultur

v

v

v

v

(Folkeskoleforligets fire hovedformalsetninger)

Faglighed -
Indskoling — g
Udskoling g

Rummelighed
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6.2.5. Faktorer af betydning for lille eller stor effekt

Som tidligere nevnt giver det neeppe mening at betragte "Falles Mals” effekter isoleret set. I stedet
bgr “Falles Mal” fortolkes som et led i en padagogisk og didaktisk udvikling, hvor en skolekultur,
som tidligere var implicit, nu i hgjere grad er blevet eksplicit, og hvor der 1 stigende grad er blevet
stillet ledelsesmassige, f.eks. kommunale og statslige krav til brugen af forskellige pedagogiske og
didaktiske verktgjer.

Overordnet set kan man tale om en udvikling fra en implicit til en eksplicit didaktik. Forhold, som
tidligere var selvfglgelige, ikke italesatte, dokumenterede eller skriftliggjorte, er nu i vid
udstreekning blevet gjort eksplicitte — ofte i skriftlig form. Eksempler herpa er en pracisering af
fagenes mal og indhold med gget fokus pa malstyring og skriftlig formidling heraf i f.eks. arsplaner,
elevplaner mv.

En central faktor i forhold til spgrgsmalet om “Felles Mals” effekter er skoleledelsen. Skoleledelsen
ser fortsat ud til at udggre en ngglefaktor i forhold til implementeringen af “Felles Mal”, som igen
bidrager til at gge sandsynligheden for positive effekter og resultater.

Nok en faktor, som kan identificeres som en kritisk ngglefaktor for graden af implementering og
effekt, er skolekulturen, det vil sige de grundleggende paedagogiske verdier og antagelser, som
karakteriserer skolen. Skoler, som har et billede af sig selv som faglige skoler, det vil sige skoler,
som laegger vaegt pa faglige spgrgsmal, og hvor der har varet tradition for at arbejde padagogisk
eksplicit og systematisk, synes i hgjere grad at kunne “overtage” “Felles Mal”, fordi det
umiddelbart ligger i forlengelse af eksisterende pedagogiske traditioner. Der er her tilsyneladende i
hgjere grad ofte tale om skoler, som har en relativ homogen og elev- og foreldresammensatning, og
hvor foreldrene ofte har forventninger, som knytter sig til faglige emner og spgrgsmal.

6.2.6. Beskrivelse af ”’best practice”

De casebaserede analyser, som er beskrevet ovenfor og i bilaget, giver grundlag for at identificere
en reekke faktorer og karakteristika, der har sarlig betydning for, dels at ”Feelles Mal” bliver
integreret i skolens undervisning og virksomhed, dels at de politiske intentioner bag "Felles Mal”
og folkeskoleloven bliver omsat i praksis pa skolerne og i det enkelte klassevarelse.

Dette bliver her sammenfattet til ’best practice”, hvilket vil sige en identifikation af faktorer, der
positivt medvirker til at sikre savel en hgj grad af implementering som gnskede effekter i forhold til
skolens undervisning, elevernes lering og alsidige personlige udvikling, skole-hjem-samarbejdet
oSV.

Da dette afsnit er en sammenfatning af en raekke faktorer fra forskellige skoler, forventes ingen
skole til fulde at leve op til denne beskrivelse. Ligeledes er det ikke alle skoler, der direkte vil kunne
overtage alle ideer, erfaringer og rad, som bliver gengivet i den fglgende “best practice” beskrivelse.
Dette skyldes, at den konkrete implementeringsstrategi atheenger af en raekke lokale forhold, sasom
skolens historie og kultur, ligesom effekterne af implementeringsprocesserne er ath@ngige af elev-
og foreldresammensatning.

Casene synes at pege pa, at implementering af ”Feelles Mal” og effekter heraf har de bedste vilkar,
nar det sker i forlengelse af en eksisterende padagogisk og didaktisk skolekultur, og nar "Felles
Mal” forbindes med andre tiltag i skolen som f.eks. udvikling af en evalueringskultur og arbejdet
med elevplaner.

Forudseatningen for en succesfuld implementering med fokus pa effekter er, at alle skolens aktgrer
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deltager aktivt og engageret, det vil sige bade skoleforvaltning og skoleledelse samt lerere og
bgrnehaveklasseledere. I afsnittet vil der derfor blive fokuseret pa, hvordan skoleforvaltning,
ledelse og lerere hver is@r og i samspil med hinanden kan bidrage til at kvalificere arbejdet med
“Feelles Mal” og fremme fokus pa effekter af dette arbejde.

Afsnittet skal ses som en opsamling pa de gode erfaringer, der er med “Fzalles Mal”, og dermed
bruges som inspirationskilde for andre skoler, som gnsker at arbejde konstruktivt med at
implementere “"Felles Mal” i deres virksomhed.

6.2.7. Leererne og ”Fzlles Mal”

Det er naturligvis i lerernes arbejde med at beslutte, planlegge, gennemfgre og evaluere
undervisningen med udgangspunkt i "Felles Mal”, at de politiske tanker og idéer konkret omszttes
til handling. For at "Felles Mal” for alvor bliver implementeret i skolens hverdag, kraver det en
aktiv, bevidst og reflekteret indsats fra leerernes side bade i forhold til egen undervisning, men ogsa
i forhold til at anskue arbejdet med "Falles Mal” som et led i skolens samlede udvikling.

Det er saledes centralt for implementeringen og fokus pa effekter i forhold til undervisning og
leering, at den enkelte leerer har en forstaelse for, at arbejdet med “Felles Mal” reekker ud over det
enkelte fag, den enkelte klasse og det enkelte klassetrin og har sammenh@ng med skolens arbejde
og udvikling i1 gvrigt.

I det fglgende peges der pa en raekke baggrundsfaktorer, det vil sige implementeringsinitiativer,
som med afs@t i casene vurderes at udggre “’best practice” i forhold til lerernes arbejde med
“Feelles Mal”.

”Feelles Mal” som didaktisk arbejdsredskab

For det fgrste er leererens arbejde med “Felles Mal” som didaktisk arbejdsredskab i hverdagen
central. En ngdvendig men ikke tilstrekkelig betingelse for dette er, at “Felles Mal” anvendes i
forhold til arsplanl@gningen. Derudover er det ogsa en betingelse, at "Felles Mal” anvendes i
forhold til konkrete undervisningsforlgb. Det forudsztter en reflekteret praksis, hvor lereren forstar
og fortolker malsatningerne i ”Falles Mal” og formar at omseatte disse til malsaetninger for det
enkelte undervisningsforlgb.
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"Feelles Mals” rolle i teamsamarbejdet

For det andet er lererens arbejde med "Felles Mal” i team en vasentlig implementeringsfaktor i
forhold til tvaerfaglig og projektorienteret undervisning. Erfaringerne har her vist, at "Faelles Mal”
med fordel kan inddrages i det didaktiske samarbejde om at formulere malsatninger for projekter
og tvaerfaglige forlgb. "Felles Mal” er velegnet til dels at hgjne den faglige kvalitet og dels et godt
redskab til beslutning, planleegning og evaluering af tverfaglige forlgb.

"Feelles Mals” betydning for evalueringskulturen

For det tredje er integration af ”Falles Mal” i hverdagen med til at kvalificere evalueringen af savel
undervisning som elevernes lering. Dette forudsztter, at lererne kan formulere mal for deres
undervisning og mal for, hvad eleverne skal lere. Evaluering i forhold til mal giver hermed
mulighed for at undersgge graden af malopfyldelse og bidrager til udvikling af en
evalueringskultur, som har fokus pa mal og resultater i stedet for fokus pa mere subjektive
“fornemmelser”.

"Feelles Mals” betydning for valg af undervisningsmaterialer

For det fjerde anvendes “Fzalles Mal” som grundlag for beslutninger om, hvilke
undervisningsmaterialer der benyttes. Erfaringer viser, at "Falles Mal” med fordel kan anvendes til
vurdering af eksisterende undervisningsmaterialer samt til anskaffelse af supplerende og nye
materialer.

Inddragelse af feed-back i forhold til arbejdet med " Feelles Mal”

For det femte inddrager lererne den feedback, som de lgbende modtager fra kolleger, ledelse,
elever og foreldre med henblik pa at kvalificere arbejdet med “Falles Mal”. En skolekultur, som er
karakteriseret ved en samarbejdende kultur, hvor der savel horisontalt som vertikalt foregar en
erfarings- og videndeling, er en fremmende faktor for dette.

Inddragelse af eleverne i arbejdet med " Feelles Mal”

For det sjette inddrages eleverne i arbejdet med “Falles Mal” bade i forhold til arsplanleegningen og
de konkrete undervisningsforlgb. I forhold til arsplanleegningen kan det f.eks. forega pa den made,
at lererne prasenterer “Falles Mal” og arsplanen. I forhold til skolens yngre argange omformulerer
leererne malene fra "Fealles Mal” til bgrnesprog.

I forhold til de konkrete undervisningsforlgb gar lererne i dialog med eleverne eller inddrager dem i
beslutninger om savel malene for undervisningsforlgbet som malene for, hvad eleverne skal lere.

Det bliver ogsa lgbende tematiseret, hvilke mal eleverne har arbejdet med, og hvilke mal der er
blevet opfyldt/ikke blevet opfyldt. Lgbende felles evalueringer, logbgger samt portfolio kan
fungere som forankringspunkter for dette arbejde, ligesom elevsamtaler og skole-hjem-samtaler kan
bidrage til udvikling af skolens evalueringskultur.

En foruds@tning for dette er, at der udvikles en klasserums- og samtalekultur, hvor der er tradition
for, at faglige emner og mals@tninger lgbende tematiseres og diskuteres mellem lerere og elever,
samt at leererne formar at fa malsatninger fra "Falles Mal” til at spille konstruktivt sammen med
elevernes ideer, forslag og refleksioner.

"Feelles Mals” betydning for information og dialog med foreeldrene

For det syvende danner "Fzalles Mal” udgangspunktet for information og dialog med forzldrene om
malene med lerernes undervisning og malene for, hvad eleverne skal lere. I forbindelse med
foreldremgder praesenterer leererne arsplaner indeholdende malsatninger for savel undervisning
som elevernes lering. Derudover inddrages “Falles Mal” aktivt i skole-hjem-samarbejdet. ”Felles
Mal” anvendes dermed i dialogen med foraldrene om, hvilke mal eleven har opfyldt, og hvilke mal
eleven frem over skal arbejde hen imod. ”Fzalles Mal” kan fungere som et godt redskab til at
afstemme de gensidige forventninger, som skole og hjem kan have til hinanden og skabe en
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konstruktiv dialog om, hvordan henholdsvis skole og hjem bidrager optimalt til, at eleven nar sine
mal.

"Feelles Mals” betydning for formulering og udarbejdelse af elevplaner

For det ottende anvendes “Felles Mal” aktivt i forhold til formulering og udarbejdelse af
elevplaner. Elevplanerne rummer bade et bagudrettet og et fremadrettet perspektiv. I det
bagudrettede perspektiv er der fokus pa, hvad eleven har leert og graden af malopfyldelse i forhold
til "Feelles Mal”.

I det fremadrettede perspektiv er der fokus pa, hvilke lringsmal eleven skal arbejde hen imod.

Elevplanerne er et resultat af en dialog mellem elever, leerere og foraeldre bade i forhold til en
vurdering af, hvad eleven har leert samt en drgftelse af, hvad eleven fremover skal lre.

6.2.8. Skoleledelsen og ’Faelles Mal”

Skoleledelsens funktion og rolle er en kritisk ngglefaktor for implementeringen af "Felles Mal” og
for ”Feelles Mals” mulige effekter. Casene fremhaver en reekke karakteristika ved skolelederens
tilgang til og arbejdet med “Fealles Mal”, som har stor betydning for skolens samlede arbejde med
“Felles Mal”.

Skoleledelsens rolle som kravstiller

For det fgrste er skoleledelsen kravstillende i forhold til leerernes arbejde med “Fealles Mal”. Dette
indeberer bl.a., at der stilles krav til leerernes arsplanlegning, sdledes at drsplaner afspejler "Felles
Mal”, og at elevplaner ogsa afspejler "Felles Mal”. Arsplanerne afleveres til skolelederen og
danner udgangspunkt for en didaktisk dialog mellem ledelse og lerere.

Skoleledelsens rolle som dagsordenscetter

For det andet er skoleledelsen dagsordenssattende saledes, at "Falles Mal” udggr et
omdrejningspunkt for samarbejde, samtaler og beslutninger i alle relevante fora. Dette indebarer
bl.a., at skoleledelsen satter “Feelles Mal” pa dagsordenen i skolebestyrelsen, og at skolens vardier
og malsetninger medinddrager "Felles Mal”.

Det indebzrer ogsa, at "Falles Mal” sattes pa dagsordenen i forbindelse med paedagogiske
radsmgder, og afdelingsmgder samt i forbindelse med teamsamtaler og individuelle samtaler med
leererne. Effekten af den dagsordenssattende funktion er bl.a., at der skabes en felles forstaelse af
“Faelles Mal”.

Skoleledelsens rolle i forhold til lerernes arbejde med " Feelles Mal”

For det tredje er skoleledelsen understgttende i forhold til lerernes arbejde med “Falles Mal”.
Denne understgttende funktion er bade af ressourcemassig og pedagogisk karakter. Den
ressourcemassige stgtte handler bl.a. om at afs@tte gkonomiske midler til den ngdvendige
kompetenceudvikling af lererne i form af f.eks. kurser og anden efteruddannelse samt at afs®tte
midler til indkgb af undervisningsmaterialer, som lever op til "Faelles Mal”.

Den padagogiske stgtte handler bl.a. om i teamsamtaler og individuelle samtaler mellem leder og
medarbejder at kvalificere leerernes arbejde med at implementere “"Felles Mal” og satte fokus pa
effekter af dette arbejde. Effekten af en dialogisk og refleksiv understgttende funktion er dels at
sikre en integration af “Fealles Mal” i lerernes daglige professionelle praksis, dels at understgtte
udviklingen af en lererpraksis, som ogsa har fokus pa effekter af lrernes undervisning.

Skoleledelsens inddragelse af leererne i implementeringen af ”Feelles Mal”

For det fjerde er skoleledelsen bevidst om, at implementering af “Fzalles Mal” er en
udviklingsproces, som kraver lerernes aktive medvirken og medejerskab. Dette skabes bl.a. via
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padagogiske dage, hvor lererne far mulighed for at udveksle erfaringer om betydning og
anvendelse af "Falles Mal”.

Derudover kan der iverksattes udviklingsarbejder pa den enkelte skole savel i de enkelte fag og
faggrupper som pa tvers af fag. Disse udviklingsarbejder handler bade om forstaelse og
fortolkninger af ”Fealles Mal”, og om hvordan “Felles Mal” omszttes i praksis. Effekter af
udviklingsarbejderne kan kvalificeres ved anvendelse af eksterne konsulenter, som kan fungere som
katalysator for arbejdet med udvikling og forankring af ”Fealles Mal”.

Skoleledelsens rolle i forhold til udvikling af en didaktisk kultur

For det femte er team- og fagsamarbejdet centralt i forhold til implementering af "Felles Mal”.
Skoleledelsen kan her medvirke til at kvalificere samarbejdet via samtaler om, hvordan “Felles
Mal” anvendes i savel faglig som tvarfaglig sammenhang. Effekten heraf er at bidrage til udvikling
af en didaktisk kultur, som ikke kun har fokus pa aktiviteter, men ogsa har fokus pa arbejdet med
malsa@tninger, evaluering og refleksion.

Skoleledelsens vejledning og stotte til lcererne

For det sjette viser erfaringerne, at implementering af “Fealles Mal” er mest succesfuld pa skoler,
hvor "Fezlles Mal” bygger videre pa en eksisterende didaktisk kultur. For at sikre den mest optimale
proces samt de gnskede effekter, er det centralt, at skoleledelsen vejleder og stgtter lererne. Det er
en didaktisk opgave at stgtte leererne i at formulere savel undervisningsmal som leringsmal i
forhold til konkrete undervisningsforlgb. Det er en paedagogisk opgave at stgtte lererne 1 at kunne
inddrage eleverne i en kvalificerende dialog om savel mal for undervisningen som for elevernes
leering. Endvidere er det en padagogisk opgave at stgtte leererne i at kunne ga i dialog med
foreldrene om “Falles Mal” og elevernes lering.

Erfaringer viser ogsa, at implementering af “Falles Mal” er mest succesfuld pa skoler, hvor
implementeringen kobles med skolens gvrige pedagogiske og faglige udvikling. F.eks. vil
udvikling af en systematisk evalueringskultur kunne spille konstruktivt sammen med
implementeringen af "Falles Mal” og et gget fokus pa effekter heraf.

Betydningen af skolens struktur for implementeringen af ” Feelles Mal”

For det syvende udggr skolens struktur en central faktor. Den fasedelte eller afdelingsopdelte skole
reprasenterer en struktur, hvor “Felles Mal” bidrager til at kvalificere og skabe kontinuitet i
undervisning og lering mellem de forskellige overgange. Erfaringerne viser, at lererne inddrages i
et forpligtende samarbejde om fagenes progression samt om elevernes faglige og personlige
udvikling. Den argangsdelte skole synes ikke pa samme made at fremme en padagogisk tenkning
og praksis, som har dette sigte, da den overvejende orienterer sig mod de enkelte klassetrins fag og
mal.

Generelt set arbejder skolelederen pa best practice-skolen” med at integrere “Fealles Mal” i
skolehverdagen og med at ggre "Felles Mal” til en del af skolens faglige og padagogiske kultur.

Dette betyder konkret, at der arbejdes pa at etablere en sammenhang mellem “Felles Mal”,
elevernes egne mal og leerernes mal for arbejdet. Endvidere er det en integreret del af dette arbejde
at have fokus pa indsatsens effekter. Desuden involveres foreldrene i disse processer, sa de ogsa
opnar et reelt medejerskab til "Felles Mal”.

De enkelte trinmal 1 ”Falles Mal” er forholdsvis brede, hvorfor skolelederen er bevidst om, at
implementeringen bade forudsztter en forstaende og fortolkende proces og en proces, som

omsatter “Feelles Mal” i praksis.

Betingelsen for dette er, at skolens aktgrer — det vil sige l@rere, elever og foreldre — med
udgangspunkt i hver deres erfaringer eksplicit drgfter betydning, anvendelse og effekter af "Falles

mhtml:http://us.uvm.dk/grundskole/folkeskolen/enskoleibevaegelse/Slutevalueringaf... 23-10-2008



Tilbud Page 124 of 135

Mal”.

Skolelederen har saledes et hgjt ambitionsniveau og er engageret i implementeringsprocesser og
evaluering af effekter pa savel det strategiske niveau som pa det operationelle niveau.

6.2.9. Skoleforvaltningen og ”’Fzlles Mal”

Skoleforvaltningen har flere muligheder for at spille en central rolle i forbindelse med
implementeringen af “Fealles Mal” og et gget fokus pa effekter. Der kan saledes skelnes mellem en
kravstillende og en understgttende rolle.

Den kravstillende rolle handler om at ggre "Falles Mal” til et faelles kommunalt indsatsomrade,
som forpligter alle skoler pa en systematisk og malrettet indsats. Denne forpligtelse handler ogsa
om at dokumentere effekter af arbejdet med “Felles Mal” i forbindelse med virksomhedsplaner og
kvalitetsrapporter.

Den understgttende funktion er f.eks. at s@tte "Feelles Mal” og dokumentation af effekter pa
dagsordenen pa skoleledermgder, hvilket giver mulighed for at udveksle erfaringer og idéer samt
diskutere initiativer og opfglgningsstrategier. I videre forstand kan der arbejdes med etablering og
udvikling af kommunale ledernetverk, hvor erfaringer og initiativer kan kvalificeres pa tvers af
skoler.

En anden understgttende funktion er at formere netverk af lerere pa tvers af skoler, hvor lzrere i
forskellige fag og faggrupper far mulighed for at mgdes med henblik pa dels at udveksle erfaringer
og hermed udvikle fagdidaktiske leringsmiljger, som kan generere idéer til undervisningsforlgb,
som lever op til "Felles Mal”, dels udvikle metoder til dokumentation af effekter.

Konkret kan dette f.eks. udmgntes i, at der udarbejdes temahefter for skolens fag. Temahzafterne
kan med fordel udformes som inspirationsmateriale til brug for dialog og planlegning og
beskaftige sig med sammenhange mellem, hvordan evaluering og trinmal for fagene gensidigt kan
understgtte hinanden.

Som det er blevet diskuteret og eksemplificeret i dette afsnit, er der mange mader, hvorpa der
konkret kan arbejdes med at omseatte “Fealles Mal” til skolernes hverdag, sadan at skoleledere,
leerere, elever og foraldre oplever, at "Falles Mal” ggr en positiv forskel i skolens hverdag. Hvilke
rad og erfaringer, den enkelte skole kan ggre brug af og inddrage i sin hverdag afh@nger naturligvis
i vid udstrakning af lokale barrierer og muligheder.
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OPSAMLING
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7  Opsamling i forhold til de overordnede evalueringsspgrgsmal

Det er nu over fem ar siden, at folkeskoleloven blev justeret og det blev besluttet at fastsatte
“Feelles Mal” for folkeskolens undervisning. Siden er blandt andet en ny folkeskolelov kommet til,
som har medfgrt, at andre nye @ndringer har skullet implementeres i folkeskolens virksomhed.

Folkeskolen er en organisation, der er baseret pa en lang historie og en sterk kultur praeget af
specifikke professionelle normer og verdier sdsom autonomi, frihed og personlig stillingtagen.
Derfor tager @ndringer tid. Midtvejsevalueringen af "Felles Mal” viste, at nogle skoler var naet
meget langt med implementeringen af “Felles Mal” pa baggrund af strategiske overvejelser og
konkrete planer. Pa andre skoler havde initiativerne i forbindelse med implementeringen af “Felles
Mal” veret af betydelig mere sporadisk karakter.

Slutevalueringen to ar senere tegner et billede af, hvor langt folkeskolen er naet med
implementeringen af “Felles Mal”, og hvordan forskellige aktgrer erfarer og vurderer
implementeringens omfang og karakter, ligesom den diskuterer, hvilken effekt "Feelles Mal” har
haft for folkeskolens udvikling. Formalet med dette kapitel er at samle op pa de mere generelle
tendenser set i forhold til de overordnede spgrgsmal for slutevalueringen, som er:

e Hvordan har skoler og kommuner valgt at sikre implementeringen af “Fealles Mal”?
e Er de nye "Felles Mal” for undervisningen blevet en integreret del af folkeskolens hverdag?

e Hvilken effekt har implementeringen af “Fzalles Mal” pa folkeskolen, herunder pa
folkeskoleforligets malsatninger?

Udover de generelle effekter som “Felles Mal” har haft pa folkeskolen, fokuserer kapitlet ogsa pa,
hvilke effekter "Faelles Mal” har haft for folkeskoleforligets malsatninger fra 2002, der handler om
at styrke faglighed, rammelighed, samt ind- og udskoling. Spgrgsmalene om, hvorvidt "Felles
Mal” har bidraget til at styrke folkeskolens evalueringskultur, vil ligeledes blive inddraget.

Kapitlet er delt i tre underafsnit. Fgrst bliver det beskrevet, hvordan skoler og kommuner har valgt
at sikre implementeringen af “Fealles Mal”? Dernast diskuteres det pa hvilken made og i hvilket
omfang, "Felles Mal” er blevet implementeret i folkeskolens hverdag. Endelig bliver "Felles
Mals” effekter for folkeskolen beskrevet og relateret til folkeskoleforligets malsatninger.

Opsamlingen baserer sig pa den samlede undersggelse og inddrager saledes en kombination af
resultaterne fra undersggelsens kvantitative og kvalitative delkonklusioner.

7.1. Hvordan har skoler og kommuner valgt at sikre implementeringen af ’Feelles
Mal”?

En sammenligning med den gennemfgrte midtvejsevaluering i 2005 viser den samme tendens i
2007 vedrgrende implementeringen af ”Feelles Mal” i folkeskolen, nemlig at stgrstedelen af bade
skoleforvaltninger og skoleledere, der har deltaget i undersggelsen, har fravalgt at formulere
formelle strategier i forhold til implementeringen af “Falles Mal”. Séledes valger
skoleforvaltningerne i overvejende grad en decentral strategi kombineret med dialog med skolernes
ledelse, mens farre skoleledere i 2007 end i 2005 angiver, at de har en overordnet strategi for
implementeringen af “Fealles Mal”. Et forhold der ma ses i sammenh@ng med, at flere skoleledere
vurderer, at implementeringen af "Felles Mal” er sket, og at det ikke leengere er relevant serskilt at
have strategier eller serlige initiativer for omradet.
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Hvad angar de mere konkrete aktiviteter for at pavirke implementeringen af “Falles Mal”, ses der
dog en udvikling blandt skoleforvaltningerne. Flere forvaltninger benytter sig 1 2007 af mere
indirekte ledelsesinitiativer, sasom afholdelse af kurser, udgivelse af pjecer etc. med det formal at
pavirke implementeringen af “Falles Mal”. Der er ligeledes sket en mindre stigning i andelen af
skoleforvaltninger, der fremsender kommunale kommentarer eller retningslinjer til skolerne, om
end det stadig ma siges at vaere fa forvaltninger, der forsgger at understgtte implementeringen af
“Faelles Mal” via dette initiativ. Der, hvor der synes at vare sket en markant udvikling siden
midtvejsevalueringen er i relation til forvaltningernes udarbejdelse af retningslinjer for arbejdet med
trin- og slutmal. Det er dog fortsat stgrstedelen af forvaltningerne, som slet ikke eller kun i mindre
grad fremsender retningslinjer.

Pa trods af at der ses en stigning i andelen af skoleforvaltninger, der har etableret faelles kommunale
retningslinjer for arbejdet med “Falles Mal”, bekraftes tendensen fra midtvejsevalueringen —
nemlig at styringen fra skoleforvaltningernes side stadig primert sker via indirekte initiativer
mellem skoleforvaltninger og skoleledere frem for via mere direkte og formel styring.

Tendensen blandt skolelederne er stadig, at skolelederne valger at udtrykke deres lederansvar
gennem konkrete tiltag, sasom at sikre sig faghafterne til faglererne, samt at stille krav om, at
“Faelles Mal” indgar som et redskab i leerernes didaktiske arbejde, f.eks. via arbejdet med arsplaner
og elevplaner. Generelt er implementeringen af “Fealles Mal” dog i hgj grad op til den enkelte
lerer/bgrnehaveklasseleder, idet en meget lille del af bade bgrnehaveklasselederne og lererne
angiver, at der eksisterer deciderede formelle retningslinjer for, hvordan "Felles Mal” konkret skal
indga i deres arbejde. I et stort omfang er der tale om, at en individuel eller lererathaengig tilgang
ggr sig geldende, om end med variationer mellem skolerne, sadan som det blandt andet fremgar af
de casebaserede undersggelser.

Set i lyset af lerernes arbejde med “Fealles Mal” har resultaterne fra den kvantitative undersggelse
vist, at der ikke i forhold til implementeringsgraden af "Felles Mal” kan foretages en entydig
konklusion af, at leerere med lav eller middel undervisningsanciennitet arbejder mere med “Felles
Mal” end lerere med hgj undervisningsanciennitet.

Lerere med hgj anciennitet er tilsyneladende kommet senere i1 gang, hvilket kommer til udtryk ved,
at den navnte gruppe i hgjere grad anvender “Falles Mal” end det var tilfeeldet i forbindelse med
midtvejsevalueringen for 2 ar siden.

Endvidere har analyser af de indsamlede data vist, at der ikke kan drages nogen konklusioner om, at
faktorer som geografi (gst/vest for Storebelt), skolestgrrelse og skoleform har nogen serlig
betydning for implementeringsgraden.

Som diskuteret 1 de kvalitative undersggelser vil en generel yderligere implementering af "Felles
Mal” blandt andet forudsette et konstruktivt samspil mellem skoler og forvaltninger, at "Fealles
Mal” indgar i skolens padagogiske strategi, og at skolelederen fastholder "Felles Mal” som et
centralt indsatsomrade, samt at lererne oplever, at de kan bruge “Faelles Mal” som led i en faglig og
padagogisk udvikling af leringsmiljget.

7.2. Er de nye ”Fzlles Mal” for undervisningen blevet en integreret del af
folkeskolens dagligdag?

I nogen grad er "Felles Mal” blevet en integreret del af folkeskolens hverdag i 2007. Sammenlignet
med midtvejsevalueringen er det tydeligt, hvilket ikke mindst viser sig i de kvalitative analyser, at
“Faelles Mal” for langt flere lzerere end i forbindelse med midtvejsevalueringen udggr et dagligt
arbejdsredskab. Hvor mange l@rere i midtvejsevalueringen gav udtryk for negative holdninger til
“Feelles Mal” og deciderede vaegrede sig mod at bruge “Fealles Mal”, synes reaktionen blandt den
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overvejende del af lererne at vaere blevet mere pragmatisk, konkret, erfaringsbaseret og dermed
positiv.

Stgrstedelen af bade lererne og bgrnehaveklasselederne angiver ifglge de kvantitative resultater
saledes, at de arbejder mere med “Felles Mal” i dag, end de gjorde for 2 ar siden. Larernes og
bgrnehaveklasseledernes generelle vurdering af “Fealles Mals” betydning for deres hverdag viser, at
en stor del af bgrnehaveklasselederne mener, at "Falles Mal” decideret har veret en berigelse for
deres arbejde, mens en lidt mindre andel af lererne deler denne opfattelse.

Skoleforvaltningernes og skoleledernes samlede vurdering af "Felles Mal” er ligeledes, at "Felles
Mal” er mere integreret i folkeskolen i dag, end det var tilfaeldet for 2 ar siden. Samlet set er der tale
om erfaringer og vurderinger, der indikerer, at integrationen af “Fzalles Mal” til en vis grad er sket.

Konkret indgar arbejdet med “Felles Mal” ofte i forbindelse med lerernes didaktiske arbejde, det
vil sige i forbindelse med planlegning, tilretteleggelse og evaluering af undervisningen, herunder
udarbejdelse af arsplaner og elevplaner, samt i varierende grad i forbindelse med forskellige former
for teamsamarbejde, elevsamarbejde og skole-hjem-samarbejde.

Der er dog fortsat stor variation i maden, skolerne og lererne konkret arbejder med “Fealles Mal”
pa. Resultaterne fra elev- og foreldreundersggelser bekrafter tendensen hen imod stigende
integration. Mange elever har saledes kendskab til "Falles Mal” og vurderer, at de orienteres om
mal for undervisningen, ligesom “Felles Mal” ofte tematiseres i forbindelse med skole-hjem-
samtaler. Undersggelserne peger dog ogsa samtidig pa, at der fortsat eksisterer store forskelle
mellem omfanget af savel skoler som lerernes brug af “Felles Mal”.

Der kan identificeres forskellige grunde til, at "Faelles Mal” i hgjere grad er blevet integreret i
folkeskolens hverdag sammenlignet med midtvejsevalueringen. En na&sten indlysende grund er, at
tiden sa at sige har arbejdet for “Faelles Mal”, hvorfor det for mange lerere er blevet en naturlig og
selvfglgelig del af deres lererrepertoire, hvor “Falles Mal” i 2005 — til trods for sammenhangen
med de tidligere "Klare Mal” — var noget relativt nyt.

Nok en faktor, som har fremmet integrationen af ”Felles Mal” i folkeskolens hverdag, er, at flere
nye tiltag er kommet til. Det drejer sig ikke mindst om kravet om udarbejdelse af elevplaner, som
ofte i varierende omfang er funderet pa fagenes trinmal. De nye nationale test har endvidere
medfgrt, at leerere som underviser i de fag, hvor testene skal finde sted, ofte far et malrettet fokus pa
arbejdet med fagenes trinmal.

Endnu en faktor, som kan identificeres som fremmende for integrationen af "Felles Mal”, sadan
som det ogsa blev diskuteret i de kvalitative analyser er, at forskellige interne og eksterne
ledelsesmassige initiativer har fundet sted. Pa nogle skoler er en ny skoleleder kommet til, som har
prioriteret omradet, mens andre skoleledere har fastholdt et fortsat centralt fokus pa omradet. Pa
andre skoler har forskellige konkrete kommunale initiativer medvirket til at sette "Felles Mal” pa
dagsordenen med et par ars forsinkelse.

Der synes at vare en tendens til, at skoler, som har en primer identitet som “faglige” skoler, og som
har en relativ homogen forzldre- og elevsammenstning, har et mere positivt syn pa “Felles Mal”
og har haft nemmere ved at integrere “Fealles Mal” i deres virksomhed.

I lighed med midtvejsevalueringen ser det ud til, at to faktorer, som vurderes at have stgrst

betydning for integrationen af “Felles Mal”, er henholdsvis skolelederens holdninger og initiativer,
samt den enkelte skoles pedagogiske kultur, traditioner og identitet.

7.3. ”Fazlles Mals” effekter i forhold til folkeskoleforliget fra 2002
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I det fglgende skal “Falles Mals” centrale effekter identificeres gennem en indkredsning af de
centrale aktgrers erfaringer og vurderinger, det vil sige skoleforvaltninger, skoleledere, lerere,
bgrnehaveklasseledere, elever og foreldre.

Sadan som det tidligere er blevet diskuteret i rapporten, er det vanskeligt isoleret set at vurdere
effekterne af “Fealles Mal”, blandt andet fordi folkeskolen de senere ar har veret gennem mange
@ndringer. I mange tilfzelde er "Falles Mal” blevet implementeret sammen med andre initiativer,
eller sadan opleves det i hvert fald af aktgrerne. Overordnet set kan man tale om, at ”Falles Mal”
afspejler en udvikling fra en implicit hen imod en mere eksplicit didaktik for lerernes og skolens
arbejde. Forhold som tidligere var uformelle, ikke dokumenterede eller skriftliggjorte, er nu i stgrre
udstrakning blevet gjort eksplicitte — ofte i skriftlig form. En precisering af fagenes mal og indhold
med gget fokus pa malstyring og skriftlig formidling heraf i f.eks. arsplaner og elevplaner mv. er
eksempler herpa. "Felles Mal” udggr altsa et element blandt flere i en generel @ndring af
folkeskolens og lerernes padagogiske arbejdskultur.

A. ”’Falles Mals” effekter pa folkeskolen

Ifglge de centrale aktgrer er der umiddelbart blandt skoleforvaltningerne, skolelederne og til en vis
grad lererne enighed om, at ”Fzaelles Mal” er blevet et vigtigt redskab for lerernes didaktiske
arbejde, f.eks. gennem anvendelsen af ars- og elevplaner.

Der er bade blandt lererne og bgrnehaveklasselederne i den kvantitative undersggelse enighed om,
at "Feelles Mal” i udbredt grad har bidraget til at skabe stgrre klarhed over mélene for
undervisningen. "Falles Mal” bruges som afsat for pa et mere kvalificeret og reflekteret grundlag
at vaelge emner, niveau og undervisningsmidler. Erfaringen er, at mélene i hgjere grad end tidligere
styrer praksis, frem for at det er aktiviteterne, som ggr det. Arbejdet med “Faelles Mal” medfgrer
imidlertid ogsa, at det ikke l&engere er muligt i samme omfang som tidligere at agere spontant i
forhold til planlegning og tilretteleeggelse af undervisningen og valg af materialer.

Flere bade lerere og bgrnehaveklasseledere angiver, at de oftere benytter faghafterne i
undervisningen i dag end for 2 ar siden. Dog er der en tendens til, at bade l@rerne og
bgrnehaveklasselederne i mindre grad anvender fagh@fterne som arbejdsredskab i tilretteleggelsen
af undervisningen, hvilket formodentligt h®nger sammen med, at l&rere og bgrnehaveklasseledere
er blevet fortrolige med indholdet af faghafterne, hvorfor de ikke leengere udger et dagligt
arbejdsredskab, som det kunne vere tilfeldet tidligere.

En anden central betydning, som “Fzalles Mal” har haft, jf. skoleforvaltning og skoleledere, er
opprioritering af teamsamarbejde som organisatorisk princip. Som det blev diskuteret i rapportens
kvalitative afsnit, har ”Fzalles Mal” mange steder bidraget til at kvalificere leerersamarbejdet, fordi
man nu bedre kan koordinere arbejdet mellem forskellige fag, argange og afdelinger, da "Felles
Mal” kan bruges som en konstruktiv made at koordinere og afstemme faglige forventninger og krav

pa.

Malsetningen med “Felles Mal” er fgrst og fremmest at styrke fagligheden ved at sxtte stgrre
fokus pa malene for folkeskolen undervisning og skabe mere ensartede rammer for folkeskolens
arbejde. Malet med “Felles Mal” har saledes varet at synligggre formalet med undervisningen og
give lererne et redskab til at reflektere over fagdidaktiske spgrgsmal og problemstillinger, f.eks.
faglig bredde, retning, niveau og progression. Med afsa@t i aktgrernes erfaringer og vurderinger ser
disse intentioner i et vist omfang ud til at vere indfriet.

Kun fa lerere vurderer, at ”Faelles Mal” har bidraget til at identificere fagligt svage elever eller
understgtte deres undervisning med denne gruppe, hvorfor de ogsa kun i mindre grad vurderer, at
“Feelles Mal” har givet mulighed for at arbejde med undervisningsdifferentiering og f.eks. tilpasse
fagligt niveau og arbejdsopgaver til den enkelte elev..
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Hverken larere eller skoleledere mener, at "Feelles Mal” har bidraget til at fastholde eleverne i deres
normale klasser, det vil sige reducere omfanget af specialundervisning. Hvad angar “Falles Mals”
betydning for henholdsvis elevernes faglige og alsidige personlige udvikling er lererne og
bgrnehaveklasselederne en smule delte i dette spgrgsmal. Tendensen er, at bgrnehaveklasselederne
umiddelbart i hgjere grad end lererne synes at kunne benytte “Falles Mal” til at styrke bgrnenes
faglige og alsidige personlige udvikling sammenlignet med l@rerne.

Omvendt er lererne samlet blevet mere opmarksomme og dermed positive over for ”Felles Mals”
betydning som redskab til at identificere fagligt steerke elever samt til at understgtte deres
undervisning i tilknytning hertil.

I overvejende grad vurderer lererne, at “Felles Mal” har bidraget til at styrke skole-hjem-
samarbejdet. Gennem arbejdet med “Fealles Mal” via f.eks. arsplaner og elevplaner, som foreldrene
far udleveret, har ”Faelles Mal” bidraget til at styrke information og dialog med foreldrene. For
foreldrene bliver det mere konkret, hvad lererne vil med deres undervisning. Endelig bliver det
overfor foreldrene muligt mere konkret og pracist at orientere om elevernes faglige niveau og evt.
faglige problemer og forventninger. Foreldrene i caseundersggelserne bekrafter, at de har
kendskab til “Felles Mal”, men langt de fleste foreldre har dog ikke umiddelbart erfaret, at ”Feelles
Mal” har haft nogen direkte effekt pa elevernes undervisning og lering.

I relation til de konkrete effekter pa folkeskolens hverdag af “Fealles Mal” er det vasentligt at se pa
leerernes opfattelse af "Felles Mal” fordelt pa undervisningsanciennitet. Resultaterne fra den
kvantitative undersggelse viser en tendens til, at l&rerne med lav undervisningsanciennitet er mere
positive end lerere med hgj undervisningsanciennitet. Dette kan naturligvis have noget at ggre med,
at leerere med lav undervisningsanciennitet fra starten har faet nogle verktgjer, som de synes, at de
har kunnet bruge til at formulere en tydeligere lereridentitet, mens leerere med en middel eller hgj
undervisningsanciennitet sammenligner med deres hidtidige erfaringer og ikke vurderer, at
anvendelsen af "Felles Mal” har betydet en merkbar forskel sammenlignet med tidligere.

B. Effekter i forhold til folkeskoleforligets malsatninger

Folkeskoleforligets fra 2002 overordnede malsatninger handler som tidligere n@vnt om, at styrke
faglighed, rummelighed og ind- og udskoling. I det fglgende perspektiveres "Felles Mals” effekter i
forhold til de n@vnte malsatninger, ligesom det tematiseres, om “Felles Mal” har bidraget til en
styrkelse af folkeskolens evalueringskultur.

I lighed med i midtvejsevalueringen vurderes det, at "Faelles Mal” har bidraget til at sette faglighed
pa dagsordenen. Faglighed eller faglige spgrgsmal er kommet til at spille en stgrre rolle i skolens
hverdag, og der er kommet en tydeligere faglig progression ind i skolen. I nogen grad vurderes det
ogsa, at elevernes faglige niveau og udbytte er styrket.

Bade skolelederne og skoleforvaltningerne — og i et vist omfang ogsa lererne — er sdledes enige om,
at implementeringen af “Falles Mal” har styrket fagligheden i skolerne og bidraget til at skabe en
mere homogen national faglighed. Is@r skolelederne og skoleforvaltningerne samt
bgrnehaveklassel@rerne vurderer, at “Feelles Mal” har haft en serlig betydning i forhold til at
afklare fagenes faglige indhold, mal og ambitionsniveau, mens lererne er en smule mere
tilbageholdende over for denne vurdering. Skoleledere, skoleforvaltninger, lerere og til dels
bgrnehaveklasseledere vurderer tillige, at der er sket en styrkelse af elevernes faglige udvikling.

Det overordnede billede er saledes, at “Fealles Mal” har bidraget til at gge fagligheden i folkeskolen,
forstaet som et stgrre fokus og bevagenhed overfor faglige spgrgsmal og emner i skolens hverdag,
ligesom en folkeskole hvor mere ensartede rammer for undervisning er til stede synes at have
udviklet sig. Hermed synes en mere homogen national faglighed ogsa at have haft gode betingelser
for at udvikle sig.
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Den stgrre fokusering pa faglige spgrgsmal og emner synes dog ogsa at have haft som konsekvens,
at det er blevet stadig vanskeligere for l&rerne at agere spontant og situationsbestemt 1 forhold til
planlegningen af undervisningen, netop fordi at "Faelles Mal” har gget de faglige krav. Selv pa
skoler, som opfatter sig som “faglige” skoler, og hvor foreldre- og elevsammensatningen er relativ
homogen, vurderer mange laerere, at de kan have vanskeligt ved at nd rundt om alle fagenes mal —
og ind imellem er ngdt til at forholde sig "fleksibelt” eller ”bgje” de mange malformuleringer.
Noget kunne altsa tyde pa, at "Feelles Mal” for mange fag og omrader er for ambitigse i forhold til
mange elevers situation og niveau. Skismaet mellem undervisningsmal og leringsmal, som blev
identificeret i forbindelse med midtvejsevalueringen, ggr sig ligeledes galdende i slutevalueringen,
hvor mange lerere oplever det vanskeligt i det konkrete leererarbejde rent paeedagogisk at handtere
arbejdet med begge typer af mal.

Hvad angar "Faelles Mals” betydning for rummeligheden i folkeskolen vurderer bade
skoleforvaltningerne og skolelederne ikke, at rummeligheden i overvejende grad er blevet styrket
som led i implementeringen af “Felles Mal”. Larerne mener heller ikke, at "Feelles Mal” har
bidraget til at styrke rummeligheden i klassen, mens bgrnehaveklasselederne har en noget mere
positiv vurdering heraf.

Indikatorer pa at det ikke vurderes, at rummeligheden er blevet styrket, er f.eks. at bade lererne og
skolelederne ikke mener, at “Felles Mal” har bidraget til at fastholde eleverne i deres normale
klasser, ligesom larerne heller ikke mener, at “Felles Mal” har virket befordrende for arbejdet med
undervisningsdifferentiering. Det skal noteres, at bgrnehaveklasselederne er en anelse mere positive
i deres vurdering, hvor de f.eks. vurderer, at de har kunnet bruge “Felles Mal” til at styrke
elevernes alsidige personlige udvikling.

En problemstilling 1 tilknytning hertil er, at mange lerere og skoleledere vurderer, at
rummeligheden har faet vanskeligere vilkar, fordi "Feelles Mal” har gget de faglige krav og skabt
mindre plads og hensyn til andre forhold. @get faglighed giver saledes ikke gget rummelighed, men
en tydeligere precisering af fagenes mal og indhold, som “Felles Mal” er udtryk for, kan bidrage til
at skabe faglig retning og udvikling ogsa for de mindre fagligt steerke elever. I evalueringen har det
veret muligt at identificere sddanne erfaringer i sammenh@ng med andre initiativer, strategier og
varktgjer., men generelt synes de at blive overskygget af, at den faglige “overligger” ifglge lerere
og skolelederes vurderinger er havet, hvorfor rummelighed har faet svarere betingelser.

I relation til spgrgsmalet om ivaerksettelse af initiativer inden for de forskellige overgange er det
stadig i forhold til indskolingen, at der er ivaerksat flest initiativer og faerrest i relation til
udskolingen. 1 forlengelse heraf vurderes det, at en af effekterne af "Felles Mal” er en styrkelse af
indskolingsomradet, blandt andet fordi bgrnehaveklassen i hgjere grad er blevet en integreret del af
skolen. Arbejdet med “Felles Mal” for indskolingsomradet vil dog ofte vere et blandt flere
initiativer, som samlet har haft til formal at styrke indskolingsomradet under ét, hvorfor det kan
vare vanskeligt at vurdere, hvilke effekter "Falles Mal” isoleret set har haft.
Bgrnehaveklasselederne vurderer dog under ét, at "Falles Mal” sarskilt har bidraget til at styrke
arbejdet i bgrnehaveklassen.

I modsatning til midtvejsevalueringen hvor aktgrerne stor set gav udtryk for, at "Felles Mal” ikke
havde bidraget til at styrke udskolingsomradet, kan der i slutevalueringen i mindre grad spores
tendenser i retning af en mere positiv vurdering. "Felles Mal” benyttes fortsat ikke som afsat for
formaliseret samarbejde mellem folkeskolen og ungdomsuddannelserne, men bruges i et vist
omfang til at tydeligggre overfor eleverne, hvad de kan, samt til at vejlede realistisk i forhold til,
hvad de skal efter folkeskolen.

Afslutningsvis skal det diskuteres, om “Fzalles Mal” har bidraget til at styrke folkeskolens
evalueringskultur. Det generelle billede er her, at skoleforvaltningerne er noget mere positive end
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skolelederne. Skoleforvaltningerne mener, at “Fealles Mal” har haft en relativ gavnlig effekt pa
evalueringskulturen pa skolerne, mens skolelederne og lererne ikke er helt sa positive i deres
vurdering heraf.

Som det blandt andet fremgik af de casebaserede undersggelser, sa har evalueringskultur veret et
centralt tema mange steder de senere ar. I det omfang “Falles Mal” har bidraget til at styrke
evalueringskulturen, ma "Felles Mal” opfattes som et blandt flere samvirkende instrumenter, som
har haft til formal at styrke folkeskolens evalueringskultur.

Evalueringen viser da ogsa, at det kun er et fatal af skolerne, der har opstillet retningslinjer for,
hvordan "Falles Mal” skal inddrages i den lgbende evaluering af undervisningen. Tilsvarende er
det en meget lille andel af skolerne, der i praksis fglger op herpa. Larerne og
bgrnehaveklasselederne synes dog til en vis grad at inddrage "Fealles Mal” i den lgbende evaluering
af undervisningen. Malstyringen har altsa bidraget til at styrke evalueringskulturen, fordi man nu
som lerer har nogle konkrete méalepunkter at forholde sig til. Det er saledes blevet nemmere at
identificere og evaluere elevernes faglige udbytte og niveau. Evalueringskulturen synes altsa til en
vis grad at vere blevet styrket i relation til den daglige undervisning, idet den nu 1 hgjere grad er
komme til at omhandle faglige evalueringer af savel eleveres laering som den undervisning, de
modtager.
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Testen er blevet foretaget pa baggrund af de gamle amter og ikke de nye regioner.

=
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I dette tal er de potentielle leerere fratrukket, der enten er gaet pension, har @ndret e-mailadresse eller leerere, som har
skiftet job, jf. tabel 2.
6]

I dette tal er de potentielle bgrnehaveklasseledere fratrukket, der enten er géet pa pension, har @ndret e-mailadresse eller
leerere, som har skiftet job, jf. tabel 2.
17

http://www.dIf.org/sitemod/upload/Root/Tabell.doc
81

Casestudiet inddrager typisk et bestemt nutidsfenomen, som studeres over tid ved hjzlp af flere forskellige datakilder. Casestudiet har ofte enten til

formal at hevde seregne karakteristika og fraskrive sig muligheden for generalisering eller til formal at heevde generalisering i forhold til bestemte klasser
af fenomener (Yin, 2003; Andersen, 1997).

91
Se midtvejsevalueringen for en neermere beskrivelse af, hvilke spgrgsmal som fungerede som indikatorer pa om
skolelederne vurderede, at der var tale om henholdsvis en hgj eller en lav grad af implementering.
10
P4 to af de skoler, som indgar i caseundersggelsen, har interviewet ikke veeret gennemfgrt med selve skolelederen, men
derimod med en representant fra skoleledelsen.
11
Winter (1994; 78)
2

E

Schon (2001).
3
Rasmussen (2004)

BB

4

68 respondenter har ikke besvaret dette spgrgsmal.
5
12 respondenter har ikke besvaret dette spgrgsmal.
6
19 respondenter har ikke besvaret dette spgrgsmal.

= B E

7

Skolerne er inddelt efter, om det er en samlet skole (fra bgrnehaveklassen til 10. klasse), en fgdeskole (fra
begrnehaveklasse til 7. klasse), en overbygningsskole (fra 8.-10.klasse) eller endelig en 10. klasseskole.
(18]

En reekke spgrgsmal kvantificeres til et indeks for implementering. Et indeks er en opsummering af en reekke udsagn, i
dette tilfeelde svarene fra en reekke spgrgsmal. Spgrgsmalene bygger pa samme grundleggende “koncept”, som i dette
tilfeelde er implementering af ”Felles Mal”. Da et indeks saledes bestar af flere indikatorer (spgrgsmal), indikerer et indeks
saledes mere precist et latent spgrgsmal som f.eks. implementeringen af ”Felles Mal”, end en enkelt indikator ville ggre.

Opbygningen af et indeks bygger dog pa en raekke metodiske forudsatninger. For det forste bliver data pa en ordinalskala
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behandlet som vearende intervalskalerede. For det andet antages det, at alle indikatorerne (spgrgsmalene) i indekset vagter
lige meget. For det tredje antages det, at alle indikatorerne omhandler det samme indholdsmassige koncept, det vil sige
implementeringen af “Felles Mal”.

Til at teste for forskelle mellem grupperne bruges en Mann-Whitney test for variable med to kategorier og en Kruskal-Wallis
for variable med flere end to kategorier. Essensen af testene er, at de undersgger, hvorvidt forskellen mellem to (eller flere)
grupper er statistisk signifikant frem for en forskel, der kan skyldes tilfeeldighed. Hvis signifikanstesten giver en p-vardi pa
mindre end eller lig 0,05 anses forskellen mellem grupperne som varende statistisk signifikant, det vil sige, at den efter al
sandsynlighed ikke skyldes tilfeldigheder.

[19]

Hvert spgrgsmal i indekset har faet tillagt en score fra 1 til 5 (1 = Slet ikke; 2 = I mindre grad; 3 = I nogen grad; 4 =1
hgj grad; 5 =1 meget hgj grad). For hver person i undersggelserne summeres scoren for alle spgrgsmal i indekset, hvilket
betyder, at der kan forekomme en maksimumscore pa 25 for skoleledere, 20 for lerere og 20 for bgrnehaveklasseledere.
Minimumscoren er da henholdsvis 5, 4 og 4.

[20]

Konkret udggres indekset af spgrgsmal 4 i spgrgeskemaet jf. bilag 2. Et enkelt spgrgsmal er dog ikke inddraget, nemlig
spgrgsmalet om i hvor hgj grad skolen har sikret sig faghafterne til lererne. I alt har 1020 skoleledere svaret pa alle
spgrgsmalene og er derfor med i indekset (det vil sige 27 skoleledere har ikke svaret pa et eller flere af spgrgsmalene).
Antallet af manglende besvarelser vil kunne variere, nar der opdeles pa geografi, skolestgrrelse og skoleform.

[21]

For begge spgrgeskemaers vedkommende (det vil sige bilag 3 og 4) er dette spgrgsmal 1. T alt har 2213 lerere og 437
bgrnehaveklasseledere svaret pa alle spgrgsmalene og er derfor inddraget i indekset. Det betyder, at henholdsvis 23
lererbesvarelser og 5 bgrnehaveklasselederbesvarelse er blevet udelukket. Antallet af manglende besvarelser vil kunne
variere, nar der opdeles pa geografi, skolestgrrelse og skoleform.

[22]

Der er foretaget en Mann-Whitney test, hvor signifikansen er 0,785, hvilket er langt over det normale signifikansniveau
pa 0,05. Dette indikerer derfor, at der ikke er nogen forskel. For leererne er verdien 0,176 og bgrnehaveklasselederne 0,228.
[23]

Der er anvendt en Kruskal-Wallis test, hvor p-vaerdierne er henholdsvis 0,084, 0,558 og 0,103 for henholdsvis
skolelederne, leererne og bgrnehaveklasselederne. Disse vardier skal sammenlignes med et signifikansniveau pa 0,05.

[24]

For besvarelserne fra skolelederne bygger det pa 4 skoleledere pa overbygningsskoler og 21 skoleledere pa 10.
klasseskoler, mens der er hhv. 283 besvarelser fra fgdeskoler og 706 fra samlede skoler.
[25]

Kruskal-Wallis testen for lrerundersggelsen har en sigifikansveerdi pa 0,584, hvorfor denne forskel anses som ikke
signifikant. Den store forskel i stgrrelsen pa grupper kan dog have indvirket pa signifikansverdien, hvorfor denne test bgr
fortolkes med et forbehold. For skolelederne var resultatet ikke signifikant, da verdien var pa 0,224. Hos
bgrnehaveklasselederne er der ingen forskel mellem samlet skole og fgdeskole, hvilket Mann-Whitney testen viser med en
veerdi pa 0,317.

[26]
Jf. http://www faellesmaal.uvm.dk/
27

Lerernes vurdering er primeart foretaget pa baggrund af fagene dansk (47 %) og matematik (29 %).
28]

En af de skoler, som deltog i midtvejsevalueringen, sa sig ikke i stand til at deltage i slutevalueringen. I stedet er der
blevet valgt en tilsvarende skole, det vil sige en lille skole, som var karakteriseret ved en hgj grad af implementering af
“Faelles Mal”.

[29]

De fire implementeringsforlgb skal opfattes som idealtyper i Webersk forstand, jf. Weber (1969).
301

Generelt vurderer skolelederne, at effekten har veret stgrre, end larerne ggr, hvilket ma ses i sammenhang med de to
aktgrers forskellige organisatoriske placering.

mhtml:http://us.uvm.dk/grundskole/folkeskolen/enskoleibevaegelse/Slutevalueringaf... 23-10-2008



